SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI TOWARZYSTWA ELEKTROWNI WODNYCH
w okresie miedzy
XXVI Zgromadzeniem Krajowym w Warszawie (25.10.2017 r.),
a XXVII Zgromadzeniem Krajowym w Bielsku-Biatej (19.09.2018 r.)

l. Informacje ogolne

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od XXVI (Warszawa 25.10.2017 r.) do XXVII (Biel-
sko-Biata 19.09.2018 r.) - Zgromadzenia Krajowego Towarzystwa Elektrowni Wodnych. Byt to
pierwszy rok dziatalno$ci Zarzadu X kadencji.

Zachodzace w naszym kraju gi¢bokie zmiany polityczne miaty duzy wpltyw na mozliwosci
dziatania Towarzystwa. Dalsze nieprzewidywalne zmiany we wladzach koncernow energetycznych
spowodowaty, ze u progu dziatalnosci Zarzadu TEW X kadencji dwa z czterech koncernéw wycofa-
ty swoje cztonkostwo wspierajace, co przetozyto si¢ na powazne problemy finansowe TEW (szersze
informacje na ten temat znajda Koledzy w cze¢sci budzetowej, jednak sprawa jest na tyle istotna, ze
nalezy ja zasygnalizowaé na poczatku sprawozdania, bowiem brak zaangazowania merytorycznego i
wsparcia finansowego wywarl znaczny wptyw na mozliwosci dziatania TEW w biezacej kadencji).

W ciggu minionego roku Zarzad Towarzystwa Elektrowni Wodnych pracowat w sktadzie:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Aktualne miejsce pracy
1. Janusz Steller Prezes Instytut Maszyn Przeptywowych PAN, Gdansk
2. Tomasz Bruzda Wiceprezes PGE Energia Odnawialna SA
3. Janusz Herder Wiceprezes ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
4. Jerzy Kujawski Skarbnik Mate Elektrownie Wodne S.c., Ko$cierzyna
5. Katarzyna Trojanowska Sekretarz ENERGA Wytwarzanie SA
6. Michat Krzyszkowski Czlonek Zarzadu ZEW Niedzica
7. Tadeusz Sobolewski Cztonek Zarzadu doradca techniczny PGE EO
8. Jan Wroblewski Cztonek Zarzadu ENERGA Wytwarzanie SA

Z Zarzadem TEW wspotpracowat Scisle kol. Zbigniew Sasin z TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.
Prezydium Zarzadu funkcjonowato w sktadzie:

Janusz Steller
Tomasz Bruzda
Janusz Herder

W realizacji zadan statutowych i wypracowywanej przez Zarzad strategii dziatania uczestni-
czyl Pelnomocnik Zarzadu, kol. Stanistaw Lewandowski, ktory dodatkowo wspotpracowatl z Dyrek-
torem Biura TEW, kol. Henryka Stachowicz, w organizowaniu dziatalno$ci gospodarczej Towarzy-
stwa.
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Wedlug stanu na dzien 19 wrzesnia 2018 r. Towarzystwo liczy:
e 146 cztonkow zwyczajnych;
e 19 cztonkow zastuzonych w tym 2 cztonkéw honorowych;
e 22 czlonkdéw wspierajacych.

Ku naszemu wielkiemu zalowi z dalszej pomocy wycofali si¢ dtugoletni cztonkowie wspiera-
jacy Towarzystwa: TAURON EKOENERGIA, ktérego cztonkostwo ustato z koncem 2017 r. oraz
ENERGA Wytwarzanie SA, ktora o tozsamej decyzji Zarzadu poinformowata nas na poczatku 2018
r. Wspierajaca nas od lat firma BHE Dychéw oglosita upadtos¢. Mamy nadzieje¢, ze uda nam si¢
podtrzymac¢ dobrg wspotprace z niektérymi innymi firmami, cho¢ na zmienionych zasadach.

W niniejszym sprawozdaniu Zarzad TEW przedstawia Zgromadzeniu Krajowemu informacje
dotyczace:

realizacji uchwat XXVI Zgromadzenia Krajowego,

- dziatalnosci statutowe;,

- dziatalnosci gospodarczej,

- dziatalnosci Biura Towarzystwa oraz Punktu Konsultacyjnego Energetyki Wodnej,
- sytuacji finansowej Towarzystwa,

- przebiegu posiedzen Zarzadu TEW.

II.  Realizacja uchwal XXVI Zgromadzenia Krajowego

XXVI Zgromadzenie Krajowe TEW [ZK XXVI] odbyto si¢ w Warszawie w dniu
25.10.2017 r., nazajutrz po V11 Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej RENEXPO 2017. Pod-
sumowano dziatalno$¢ Zarzadu IX kadencji, skwitowano jego dziatalno$¢ poprzez udzielenie abso-
lutorium i przeprowadzono wybory do Zarzadu oraz dyskusje programowa formutujac wytyczne na
nastepny okres dziatalno$ci Towarzystwa.

Zgodnie z regulaminem obrad XXV Zgromadzenie Krajowe podjeto nastgpujace uchwaty:

1.  uchwala nr 1/2017 — w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu
IX kadencji TEW za okres od dnia 21.10.2016 r. do dnia 25.10.2017 r.

2. uchwala nr 2/2017 — w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Komisji Rewizyjnej
TEW za okres od dnia 21.10.2016 r. do dnia 24.10.2017 r.

3. uchwala nr 3/2017 — w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Sadu Kolezenskiego
TEW za okres od dnia 21.10.2016 r. do dnia 24.10.2017 r.

4.  uchwala nr 4/2017 — w sprawie przyjecia i zatwierdzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat

za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2016 r.

uchwata nr 5/2017 — w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu 1X kadencji TEW.

6. uchwala nr 6/2017 — Zgromadzenie Krajowe zobowigzuje Zarzad TEW do nawigzania wspot-
pracy z Wodami Polskimi.

7. uchwala nr 7/2017 — Zgromadzenie Krajowe zobowigzuje Zarzad TEW do wskazania i prze-
kazania do odpowiednich instytucji danych osoby kontaktowej z ramienia TEW

8.  uchwala nr 8/2017 — Zgromadzenie Krajowe zobowigzuje Zarzad TEW do podjecia dziatan w
celu utworzenia Rady Programowej w celu rozszerzenia i utrwalenia kontaktow z firmami 1
jednostkami administracji, np. z Wodami Polskimi

o
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9. uchwala nr 9/2017 — Zgromadzenie Krajowe zobowigzuje Zarzad TEW do przekazywania
wnioskow z konferencji i seminaridéw organizowanych przez TEW czynnikom decyzyjnym.

Uchwaly 1 — 5/2017 stanowily integralng cze$¢ obrad Zgromadzenia.

Uchwala nr 6/2017 stanowita odpowiedz na uchwalenie w dniu 20 lipca 2017 nowej ustawy
Prawo wodne, ktora caltkowicie zmienia organy administrujgce wodami poprzez powotanie do zycia
instytucji Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie” [PGW WP], przejmujace kompetencje
KZGW. W sktad PGW WP weszly tez dotychczasowe regionalne zarzady gospodarki wodnej , ktore
przejety tez majatek wojewoddzkich zarzadow melioracji. Nowa ustawa wchodzita w zycie od 1
stycznia 2018 r., totez w interesic TEW lezato jak najszybsze nawigzanie dobrej i Scistej wspotpracy
z nowym organem, ktory w imieniu Skarbu Panstwa bedzie sprawowat obowiazki wiascicielskie w
stosunku do wod. Realizacja uchwaty wydawata si¢ tatwa, poniewaz funkcj¢ petnomocnika Ministra
Srodowiska ds. powotania PGW WP pehit dtugoletni cztonek TEW, kol. Mariusz Gajda, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie, jego tez wskazywano jako przysztego Prezesa PGW WP. Wskutek pod-
jetej na przelomie roku 2017 i 2018 decyzji o glebokiej rekonstrukcji Rzadu PGW WP zostalo wia-
czone w struktury Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej. Prezesem PGW WP
zostal Przemystaw Daca, dotychczasowy Dyrektor Departamentu w MGMiZS.

Realizujac Uchwale ZK TEW Zarzad TEW w listopadzie 2017 wystal do pelnomocnika ds.
powotania Wod Polskich, Ministra Mariusza Gajdy, pismo, w ktorym wyrazil swoje stanowisko od-
nosnie wspétpracy trzech sektoréw: Gospodarki Wodnej, Zeglugi Srédladowej i Energetyki Wodne;j
oraz zaproponowat powotanie zespotu eksperckiego, ktory okreslatby ramy i formy wspotpracy tych
branz. Po ukonstytuowaniu si¢ wtadz Wod Polskich Zarzad TEW przestal na rece nowo powotanego
Prezesa informacje¢ o dzialalno$ci i zadaniach TEW.

Uchwata nr 7/2017 — przekazanie danych osob kontaktowych z TEW odpowiednim osobom i
instytucjom. Uchwata dotyczyta w szczegodlnosci Cztonkow Zarzadu, ktorzy pracuja lub zamieszkuja
w Warszawie 1 zostata podjeta w celu utatwienia operatywnego kontaktu wskazanych osob i instytu-
cji z Zarzadem TEW. Uchwata zostata zrealizowana.

Uchwala nr 8/2017 Zarzad po zorganizowaniu przedsi¢biorstwa Gospodarczego Wody Pol-
skie podjat dziatania w sprawie powotania zespotu eksperckiego, ktory w przysztosci powinien reali-
zowa¢ zadania Rady Programowe;.

W czerwcu 2018 Prezes kol. Janusz Steller i Pelnomocnik Zarzadu kol. Stanistaw Lewandow-
ski spotkali si¢ z Prezesem PGW Wody Polskie, Przemystawem Daca, z ktorym wspotpracowalismy
juz w zesztym roku (byt jednym z gos$ci zaproszonych jako prelegent na VIII PKH’17 w Warsza-
wie). Spotkanie odbyto si¢ w bardzo dobrej atmosferze. Miato ono na celu wypracowanie zatozen do
powolania interdyscyplinarnego ciata konsultacyjnego, w ktérym reprezentowane bytyby wszystkie
podmioty zainteresowane racjonalnym i zrownowazonym wykorzystaniem polskich zasobow wod-
nych. Zdeklarowalis$my si¢ przestaé nasze propozycje organizacji Rady Programowej Energetyki.
Ustalono, ze nazwa interdyscyplinarnego ciata zostanie rozszerzona o czton akcentujacy aspekty ra-
cjonalnego gospodarowania zasobami oraz udzial gospodarki wodnej — zaproponowano: Rada Pro-
gramowa Gospodarki Energetycznej i Gospodarki Wodne;j.

Projekt takiej propozycji zostat przygotowany przez Pelnomocnika Zarzadu TEW. W przekonaniu
Prezesa wymagat on jednak dalszych konsultacji z pozostatymi cztonkami Zarzadu z uwagi na za-
warte w nim zobowigzania merytoryczne Towarzystwa. Ostatecznie do ztozenia propozycji nie do-
szto. Dalsze kroki w tym zakresie zalezg zarowno od uzgodnienia tre§ci merytorycznej dokumentu,
jak 1 od potencjatu kadrowego, ktory sprosta nowym obowigzkom.

Poprzednie podporzadkowanie spraw gospodarki wodnej Ministerstwu Srodowiska wygene-
rowato prawie calkowity zastd] w jakichkolwiek inwestycjach zwigzanych z gospodarczym wyko-
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rzystaniem wod. Wody zaczely by¢ traktowane jako rezerwat przyrody ze szkoda dla m.in. energe-
tyki wodnej. Obecnie priorytetem wydaja si¢ stawac sprawy zwigzane z budowg drog wodnych, co
nie dziwi zwazywszy podporzadkowanie PGW Wody Polskie MGMiZS.

Wypracowana jeszcze podczas poprzedniej kadencji Zarzadu koncepcja powotania Rady Kon-

sultacyjnej Energetyki Wodnej bezwzglednie powinna mie¢ oparcie w podmiocie zarzadzajagcym
wodami. W przekonaniu Prezesa Zarzadu TEW powinna ona uzyskaé akceptacje wladz obecnej ka-
denciji.
Na obecnym etapie w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi znajduje sie podpisany przez
prezesow Zarzadoéw Towarzystwa Elektrowni Wodnych 1 Towarzystwa Rozwoju Matych Elektrow-
ni Wodnych wniosek o powotanie przy Ministerstwie grupy roboczej ds. energetyki wodnej. Propo-
zycja powotania takiego zespotu zostata przedstawiona przedstawicieli TRMEW w Ministerstwie.

Podczas spotkania kol. Lewandowski przedstawit propozycj¢ wspolnego z gospodarka wodna
opracowania ramowe;j instrukcji partycypacji w kosztach utrzymania obiektow na wielozadaniowych
stopniach wodnych.

Pelnomocnik Zarzadu przeprowadzit. szereg analiz 1 symulacji, ktore moga postuzy¢ za punkt
wyjscia do dalszych prac nad tym zagadnieniem. Szczegdly proponowanego algorytmu zostang
przedstawione podczas tegorocznej Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej RENEXPO Poland.

Uchwala nr 9/2017 — Przeprowadzono obrady Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej RE-
NEXPO 2017 przygotowanej przez Towarzystwo Elektrowni Wodnych we wspotpracy z partnerami
(IMP PAN, TRMEW, REECO Poland, Innovation Norway). Sprawozdanie z konferencji zostato
opracowane, rozeslane uczestnikom i mediom oraz do urzedéw i instytucji, ktore byty przez nas za-
proszone lub informowane o konferencji. Poza tym uchwata nie byta realizowana, poniewaz TEW
nie organizowato takich wydarzen z powodu powaznych trudnoéci finansowych.

Dzialalnosé Statutowa

11.1.  Dzialalno$¢ na rzecz rozwoju hydroenergetyki i ochrony interesow wlascicieli
oraz podmiotow zwigzanych z tym sektorem wytwarzania energii.

Konsultacje spoteczne

Na pierwszym posiedzeniu Zarzad powotat robocze zespoty tematyczne, ktore miaty by¢ sitami
szybkiego reagowania w przypadku spodziewanego wystapienia zjawisk 1 dziatan niekorzystnych
dla energetyki wodnej. Zadaniem zespotow miato by¢ przede wszystkim monitorowanie tworzonego
prawa — do wspotpracy liderzy zespotéw powinni angazowac cztonkéw TEW oraz specjalistow spo-
za naszego grona. Powolane w listopadzie 2017 r. zespoly miaty monitorowac:

1. System elektroenergetyczny
obejmujacy zagadnienia przylaczen do sieci, prawa energetycznego, organizacji wirtualnych
stref wytwarzania 1 lokalnych obszaréw bilansowania, magazynowania energii, organizacji Kla-
strow Energii. Osobg odpowiedzialng za ten obszar zadan zostat kol. Janusz Herder.

2. Gospodarke wodng
obejmujacy zagadnienia wspotdzialania z organizacjami reprezentujagcymi organy administracji
panstwowej 1 samorzagdowej w tym obszarze. Osobg odpowiedzialng za ten obszar zadan zostat
kol. Michal Krzyszkowski.

Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Elektrowni Wodnych
w okresie migdzy Zgromadzeniami Krajowymi XXVI Warszawa 2017 - XXVII Bielsko-Biata 2018



3. Ekonomie
obejmujgcy zagadnienia zrodetl kosztow i zyskow, mechanizméw wsparcia. Osobg odpowie-
dzialng za ten obszar zadan zostat kol. Jerzy Kujawski.

Realizacja zadan przez powotywane zespoty robocze miata na celu zwigkszenie skutecznos$ci dziata-
nia TEW poprzez czynne uczestnictwo cztonkoéw zespotow w spotkaniach, konferencjach, konsulta-
cjach.

Ustawa Prawo wodne i rozporzadzenia wykonawcze

W dniu 18 lipca 2017 r. Sejm RP uchwalit ustawg¢ Prawo wodne w wersji, na ktérg wplyw naszego
stowarzyszenia oprocz formuty odnosnie ustalenia wysokosci oplaty za ustugi wodne byt znikomy.
Zapisy ustawy w sprawach zwigzanych z energetyka wodna nie spetnily oczekiwan naszego srodo-
wiska, okazato si¢ zwlaszcza, ze opublikowane zapisy stwarzaja pole do nadinterpretacji odno$nie
stosowania optat stalych za wode wykorzystywang do produkcji energii elektrycznej w elektrow-
niach wodnych. Stosowanie takiej wykltadni mogto mie¢ dotkliwe konsekwencje, poniewaz PGW
WP rozpoczeto dziatalnos¢ od kompulsywnego egzekwowania zawartych w nowych przepisach ob-
cigzen fiskalnych wszystkich uzytkownikow wod — byto to spowodowane blednym zalozeniem, ze
PGW WP utrzyma si¢ samo z wptywow za ustugi wodne i niezagwarantowaniu w budzetach wy-
starczajacych §rodkow na poczatkowy etap dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Szczegodlnie energiczng interwencj¢ podjeto Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych
[TRMEW], ktore jako pierwsze zetkneto si¢ z problemem. TRMEW skupito wokot siebie cate $ro-
dowisko energetyki wodnej. Dzigki intensywnemu lobbingowi i zgodnemu dziataniu udato si¢ sto-
sowne doprecyzowujace zapisy umiesci¢ w ustawie z dnia 20 lipca 2018 o zmianie ustawy Prawo
wodne 1 niektorych innych ustaw. Wprowadzono zmiang Art. 270 ust. 2. ,,Optaty statej nie ponosi
si¢ za pobor wod do celow rolniczych lub lesnych na potrzeby nawadniania gruntdéw i upraw, na po-
trzeby chowu 1 hodowli ryb oraz do celow elektrowni wodnych.”

Nowelizacja ustawy o odnawialnych zrodlach energii oraz niektérych innych ustaw.

Po gruntownej przebudowie systemu wsparcia energetyki wodnej poprzez stopniowe ,,wygaszanie”
praw majatkowych do $wiadectw pochodzenie [zielonych certyfikatow] i1 przejScie na system au-
kcyjny, poza obszarem zainteresowania ustawodawcy pozostawiono elektrownie wodne o mocy
wigkszej niz 5 MW. Po nowelizacji ustawy elektrownie do 20 MW mogg bra¢ udziat w aukcjach. Ta
sztywno ustalona granica — okreslana w oparciu o moc zainstalowang, nie za§ 0 moc naturalng stop-
nia wodnego — spowodowata, ze z systemu wsparcia wypadly wszystkie elektrownie zbiornikowe.
Tym samym wsparcia zostata pozbawiona grupa najwigkszych elektrowni wodnych — najbardziej
produktywnych dla systemu energetycznego oraz najefektywniejszych z punktu widzenia zobowig-
zan dotyczacych udziatu oze w wolumenie energii sprzedanej. W nowelizacji uwzgledniono ko-
nieczno$¢ pozostawienia wsparcia oze dla elektrowni wodnych o mocy wyzszej od 300 kW, na co
miala rowniez wptyw opracowana przez TEW analiza kosztow wytwarzania energii elektrycznej w
zawodowych elektrowniach wodnych®. W kwestii wsparcia wickszych (w tym zbiornikowych) elek-
trowni wodnych TEW zostato samo na placu boju, poniewaz TRMEW skoncentrowato si¢ na wyne-
gocjowaniu jak najlepszych warunkow funkcjonowania dla instalacji do 1 MW. Brak jednosci $ro-
dowiska przyniost taki skutek, ze ustawodawca uwzglednit jego postulaty tylko w odniesieniu do
tych elektrowni, co do ktorych TEW 1 TRMEW wystepowaty razem, tj. do 1 MW wprowadzajac
system taryf statych.

! Stanistaw Lewandowski ,,Koszty wytwarzania energii elektrycznej w zawodowych elektrowniach wodnych” Cz. 1.

TEW wrzesien 2013 r.
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Ustawa 0 Rynku Mocy

Rynek mocy ma gwarantowa¢ dostepnos$¢ odpowiednich do potrzeb zasobow mocy w zrodtach wy-
twarzajacych energi¢ elektryczng; to de facto mechanizm wsparcia m.in. dla elektrowni wodnych
zbiornikowych od 2021 r. TEW przywigzywato duzg wage do wprowadzenia dwutowarowego rynku
energii widzgc szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw na utrzymanie i rozwoj energetyki wod-
nej. Dotyczyto to elektrowni zbiornikowych dysponujgcych mozliwosciami magazynowania energii
w takiej ilo$ci zeby speini¢ warunki ustawowe. W dyskusjach wskazywano, ze wymog utrzymania
deklarowanej mocy osiggalnej przez okres nie krotszy od 15 godz. jest zbyt ostry i praktycznie eli-
minuje niemal wszystkie elektrownie zbiornikowe z udziatu w tym rynku. Przekonywano do obni-
zenia tej granicy do 4 godz. pracy z mocg osiggalng. Duzg role w doprowadzeniu do tej zmiany ode-
grala spotka PGE Energia Odnawialna. Ostatecznie ustawa zostat uchwalona w dniu 8 grudnia 2017
r. a juz w styczniu zostal opracowany przez PSE SA Regulamin Rynku Mocy, w ktérym zawarto
migdzy innymi warunek zdolno$ci dostawy mocy osiggalnej przez nieprzerwany okres nie krotszy
niz 4 godziny. Czas pokaze czy dodatkowe $rodki pozyskane z udziatu w Rynku mocy zostang wy-
korzystane dla rozwoju energetyki wodnej, zwlaszcza dla budowy elektrowni wodnych zbiorniko-
wych.

11.2. Wspoélpraca z partnerami krajowymi

Wzorem lat poprzednich Towarzystwo Elektrowni Wodnych prowadzito wspolprace z Towarzy-
stwem Rozwoju Malych Elektrowni Wodnych. Wspotpraca ta przejawiata si¢ konsultowaniem
stanowisk we wszystkich najwazniejszych sprawach dotyczacych sektora energetyki wodnej, bieza-
cg wymiang informacji 1 dokumentéw w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong na rzecz energetyki
wodnej, a takze wspotpracg merytoryczng podczas organizacji konferencji hydroenergetycznych.
TRMEW podejmowato wszakze t¢ wspotprace tylko na tych polach, na ktorych samo moglo odniesé
korzysci, w innych sytuacjach pozostawiajac nas w najlepszym razie bez wsparcia — a niekiedy go-
dzac si¢ na po$wiecenie interesow wigkszej energetyki wodnej w zamian za wynegocjowanie lep-
szych warunkow dla mniejszych instalacji (jak w przypadku systemu aukcyjnego).

W ostatnim roku wspotpraca ta obejmowata m.in.:
e konsultacje stanowisk w sprawie projektow waznych aktow prawnych;

e udzial przedstawiciela TEW w Radzie Programowej kwartalnika "Energetyka Wodna", apel do
cztonkow TEW (zwyczajnych i wspierajacych) w kwestii jego wsparcia finansowego i meryto-
rycznego;

o wspoétuczestnictwo TRMEW oraz kwartalnika "Energetyka Wodna" w organizacji Polskiej
Konferencji Hydroenergetycznej 2018;

* wspolne wystapienie o powolanie zespotu roboczego ds. energetyki wodnej
przy Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlagdowe;;

e wymian¢ informacji;

e uczestnictwo w innych zebraniach i spotkaniach organizowanych przez partnera.

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej zaproponowato TEW udzial w grupie
eksperckiej ds. przygotowania stanowiska ministerstwa i srodowiska energetyki wodnej na konfe-
rencj¢ ,,Rzeki dla Zréwnowazonego Rozwoju”, organizowanej przez ,,Koalicj¢ Ratujmy Rzeki” oraz
ruch ,,Nauka dla przyrody” na Uniwersytecie Warszawskim. W spotkaniu z przedstawicielami mini-
sterstwa (Przemystaw Daca, Przemystaw Rdest) i ich 3 ekspertami uczestniczyt kol. Tadeusz Sobo-
lewski. Ministerstwo i eksperci nie byli zgodni co do potrzeby aktywnego udziatu w tej konferencji.
Kol. Tadeusz Sobolewski przedstawit informacj¢ o wielozadaniowych stopniach wodnych i o historii
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projektu kaskadyzacji dolnej Wisty, poczawszy od lat 60-tych. Ustalono, ze przedstawiciele mini-
sterstwa sami wezma udzial w konferencji i zaprezentujg swoje stanowisko w sprawie uzeglowienia
rzek. Zarzad TEW uznal, iz skoro organizatorzy konferencji nas nie zaprosili, to oficjalny udziat
Towarzystwa nie jest wskazany.

W zwigzku z planem realizacji wydawnictwa jubileuszowego, organizacji corocznej Polskiej Konfe-
rencji Hydroenergetycznej i zamiarem udziatlu w konferencji HYDRO 2018, a nastepnie z powodu
naglego pogorszenia si¢ sytuacji finansowej TEW spowodowanego rezygnacja z cztonkostwa wspie-
rajacego przez instytucje udzielajace znaczacego wsparcia, nawigzano kontakt z firmg ,,Actia Fo-
rum”, zajmujacg si¢ m.in. organizacjg wydarzen i konferencji rowniez w obszarze energetyki zrow-
nowazonej i realizacji inicjatyw w ramach programéw rozwojowych Unii Europejskiej. Niestety,
blizsza wspolpraca nie zostata nawigzana.

Odnowiono kontakt ze Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich [SEP]. SEP jest stowarzyszeniem
dzialajacym na podobnych zasadach jak TEW, na prowadzenie dzialalno$ci statutowej rowniez musi
samo pozyskiwac¢ $srodki z dziatalno$ci gospodarczej. Jest najstarszym stowarzyszeniem kadry tech-
nicznej w Polsce, szczyci si¢ bowiem stuletnig historig dziatalno$ci. Jest jednym ze stowarzyszen
Federacji Stowarzyszef Naukowo — Technicznych NOT, totez ma lepszy odbior wsrod kadry za-
rzadczej zwlaszcza w zakresie delegowania pracownikéw na platne szkolenia lub konferencje. Za-
rzagd TEW planuje przeprowadzenie wsrdd swoich cztonkow ankiety na temat zapotrzebowania na
kursy i szkolenia, a nastepnie organizowaé takie we wspotpracy z SEP. W latach poprzednich szcze-
golnie ozywiona byta dzialalno$¢ inz. Tadeusza Domzalskiego w SEP w Bydgoszczy, ktory uczynit
wiele dla podtrzymywania pamigci o prof. Alfonsie Hoffmanie i jego dorobku. Utrzymywania opera-
tywnych kontaktow z SEP podjat si¢ kol. Maciej Domzalski. Zainicjowano przygotowanie ramowej
umowy o wspotpracy SEP i TEW, ktora okreslataby gldwne obszary wspotdziatania. Podpisanie
umowy nie zostato sfinalizowane.

W dniu 7 kwietnia 2018 w Warszawie kol. Steller i Lewandowski spotkali si¢ z przedstawicielami
Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska w sprawie umowy o ramowej wspolpracy.
Zaproszenie do rozméw wystosowata IGEiOS, podkreslajac znaczenie intensyfikacji kontaktow w
srodowisku oze 1 zacie$nienie wspotpracy z organizacjami i stowarzyszeniami branzowymi dziataja-
cymi w sektorze energetyki. W efekcie przeprowadzonych rozmow otrzymalismy do konsultacji
wstepng wersje umowy o wspotpracy. Projekt ten zostal odestany z nasza opinia do IGEOS, ale od-
powiedzi dotad nie uzyskalisSmy.

W styczniu 2018 r. nawigzano kontakt z Polskg 1zba Magazynéw Energii. Zamierzano nawigzac
Scista wspotprace w temacie wykorzystania zbiornikow elektrowni wodnych do magazynowania
energii w ty w szczegolnosci pomoc w lobbowaniu koncepcji wprowadzenia nowej ustugi systemo-
we ,,magazynowania energii”’. Przedstawiciel TEW uczestniczyl w warsztatach zorganizowanych
przez PIME w dniu 07 lutego 2018 r. Zarzad PIME niestety nie wykazal zainteresowania propozy-
cjami wspotpracy z TEW koncentrujac si¢ na lobbowaniu magazynéw akumulatorowych.

Kol. Tomasz Bruzda zostal powotany na cztonka grupy roboczej przy Komitecie Sterujagcym ds. In-
westycji na Sroédladowych Drogach Wodnych (Zarzqdzenia nr 17 ministra gospodarki morskiej i ze-
glugi srodlgdowej z dnia 5 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego do spraw
Inwestycji na Srédlgdowych Drogach Wodnych.)

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej we wspotpracy z Zarzadem Morskiego
Portu Gdansk S.A. kontynuuje prace nad przygotowaniem programu rozwoju drogi wodnej rzeki
Wisly. 2 lipca 2018 r. Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. podpisal umowg na wykonanie zadania
pn. ,,Wykonanie studium wykonalnosci dla kompleksowego zagospodarowania migdzynarodowych
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droég wodnych: E-40 dla rzeki Wisty na odcinku od Gdanska do Warszawy, E-40 od Warszawy do
granicy Polska-Biatoru$ (Brze$¢) oraz E-70 na odcinku od Wisty do Zalewu Wislanego (Elblag)”.
Termin realizacji przedmiotu zaméwienia wynosi 18 miesigcy od daty podpisania umowy. Opraco-
wanie bedzie stanowito podstawe do przygotowania ww. programu. Kol. Tomasz Bruzda opiniowat
pierwszy etap przedmiotowych prac.

11.3. Wspoélpraca z partnerami zagranicznymi

Towarzystwo jest od wielu lat cztonkiem korporacyjnym Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ener-
getyki Wodnej (International Hydropower Association, IHA), w zwigzku z czym posiada dost¢p do
licznych dokumentow wydawanych przez t¢ organizacj¢ oraz mozliwos$¢ udziatu w prestizowych
spotkaniach. W biezacym roku cztonkostwo w IHA i wigzace si¢ z nim przywileje udato si¢ utrzy-
maé dzieki uzyskanemu zwolnieniu ze sktadki cztonkowskiej. Wskazane byloby zaangazowanie
czlonkow Towarzystwa w pracach IHA np. w zakresie wymiany informacji o stosowanych rozwia-
zaniach prawnych w zakresie realizacji procesOw przedinwestycyjnych i prowadzenia inwestycji od-
tworzeniowych i modernizacyjnych na obiektach energetyki wodnej. Obecnie nasza aktywnos$¢
ogranicza si¢ do ,,bycia czlonkiem elitarnego stowarzyszenia”,

Kontynuujemy dotychczasowe kontakty z Ambasada Kroélestwa Norwegii . 7 marca 2018 w Cen-
trum Konferencyjnym Kopernik w Warszawie miato miejsce spotkanie konsultacyjne z przedstawi-
cielami Norweskiego Zarzadu Zasobow Wodnych i Energii (NVE). Spotkania odbyly si¢ z inicja-
tywy Dzialu Handlowego Ambasady Krolestwa Norwegii w Polsce.

Podczas spotkania w Warszawie TEW reprezentowali kol. Janusz Steller, Jerzy Kujawski i Michat
Krzyszkowski. Ze strony norweskiej uczestniczyli: Bjorn Aulie, Dyrektor Programowy Dziatu Mig-
dzynarodowego NVE, Torodd Jensen, Gtéwny Inzynier w Sekcji Srodkéw Oddziatywania na Reali-
zacj¢ Celow dotyczacych Systemow Energetycznych NVE, Kjell Arne Nielsen, Radca Handlowy w
Ambasadzie Krolestwa Norwegii w Polsce oraz Ewa Kwast, Starszy Doradca w Dziale Handlowym
Ambasady Krolestwa Norwegii w Polsce.

Przedstawiciele Norwegii w ramach Programu Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu, ktory bedzie
realizowany w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw.
Fundusze Norweskie) wyrazili gotowos$¢ udzielenia wsparcia rewitalizacji lub modernizacji obiek-
tow hydroenergetycznych, ktorych modernizacja moze by¢ nieoptacalna nawet przy dostgpnym w
Polsce wsparciu. Sg tez gotowi wspiera¢ nowe innowacyjne obiekty — np. z odzyskiem energii hy-
draulicznej wody zrzucanej ze stawow rybnych. Chcieliby tak skonstruowa¢ zasady przyznawania
srodkow, by udzielenie takiego wsparcia bylo to mozliwe. Przedstawiciele TEW potwierdzili, ze
obiekty czekajace na tego rodzaju wsparcie sg i w otoczeniu Gdanska.

W ¢lad za spotkaniem w Warszawie 15 maja w Gdansku odbyla si¢ wizyta studyjna potaczona z pre-
zentacja obiektow, ktore potencjalnie moglyby kandydowa¢ do wsparcia z Funduszy Norweskich na
rewitalizacje W wizycie oprocz wyzej wymienionych wzigli udziat przedstawiciele, TRMEW, IMP
PAN i NFOSiGW oraz kol. Mariusz Gajda, w tym czasie reprezentujacy sektor prywatny. TEW re-
prezentowali rowniez kol. Henryka Stachowicz 1 Stanistaw Lewandowski.

W ramach konsultacji TEW zorganizowalo wizyty na stopniach wodnych w Wielkim Mtynie na Ka-
nale Raduni, na Potoku Oliwskim i na Wierzycy w Pelplinie. Przedstawiono rowniez informacje¢ o
zamiarze wystapienia o $rodki z Funduszy Norweskich przez Segment OZE spotki Enea Wytwarza-
nie.. Oba spotkania zakonczyly si¢ podpisaniem notatek stuzbowych. Do notatki dotgczono przygo-
towane raporty z wszystkich wizyt studyjnych oraz informacj¢ o zamiarach spotki Enea Wytwarza-
nie. Raporty sporzadzito TEW na zyczenie strony norweskiej.
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TEW kontynuuje juz 6smy rok wspolprace z miedzynarodowa grupg REECO GmbH (Renewable
Energy Exhibition and Conference Group) z gléwna siedzibg w Reutlingen (Niemcy). W sktad Gru-
py wchodzi réwniez REECO Poland Sp. z O.0. - organizator targbw RENEXPO Poland oraz
wspotorganizator towarzyszgcych im Polskich Konferencji Hydroenergetycznych w latach 2011-17.
W roku TEW wzigto udziat w przygotowaniach do Forum Wschodnioeuropejskiego w ramach wy-
darzenia RENEXPO INTERHYDRO, jakie REECO Austria GmbH organizuje corocznie w Sal-
zburgu.

W zwigzku z organizacja RENEXPO INTERHYDRO i PKH RENEXPO Poland 2017 Towarzystwo
Elektrowni Wodnych nawigzato roboczy kontakt z Ogdlnoukrainskim Stowarzyszeniem Spolecz-
nym Ukrhydroenergo. W wyniku tego kontaktu w dniu 25 pazdziernika br. do Warszawy przybyta
11-osobowa delegacja Stowarzyszenia z wiceprezesem Zarzadu i dyrektorem pelnomocnym, Alek-
sandrem Karamuszko, na czele. Koledzy ukrainscy wzi¢li udziat w konferencji oraz kolacji jubile-
uszowej. Kontakt ten byt kontynuowany przy okazji I Wschodnioeuropejskiego Forum Hydroener-
getycznego. W tym roku stron ukrainskg bedzie reprezentowaé p. Pawto Kurtanidze z charkowskiej-
firmy Ukrhydroprojekt. Obie strony majg zamiar przygotowa¢ memorandum o wspotpracy.

Podczas spotkan przy okazji VII PKH RENEXPO’17 Prof. Bogdan Popa, reprezentujagcy Rumunskie
Towarzystwo Matych Elektrowni Wodnych zaproponowat organizacje wycieczek studialnych na
polskie 1 rumunskie obiekty energetyki wodnej, w ktorych mogliby uczestniczy¢ cztonkowie na-
szych stowarzyszen oraz studenci Politechniki Bukaresztanskiej, ktorej prof. Popa jest pracowni-
kiem, i polskich uczelni technicznych. Kol. Steller zadeklarowal, ze podczas konferencji w Salzbur-
gu ustali z prof. Popg blizsze szczegdlty odno$nie organizacji wymiany technicznej. Niestety, Prof.
Popa nie uczestniczyt w konferencji RENEXPO Interhydro w Salzburgu i dobrze zapowiadajaca si¢
polsko-rumunska wspotpraca nie byta kontynuowana, a przedsigwzigcie — nie zostalo zrealizowane.
Pomimo deklaracji aktywnego wlaczenia si¢ w dzialanie ztozonej przez kol. Michata Krzyszkow-
skiego. Okazja do ponownych rozméw na ten temat bedzie konferencja tegoroczna.

W dniach 15-17 pazdziernika 2018 r. w gdanskim centrum konferencyjno-targowym Amber Expo
bedzie miato kolejne wydarzenie z cyklu HYDRO. Targi i konferencje HYDRO naleza do najwiek-
szych wydarzen tego typu na $wiecie. Liczba uczestnikow HYDRO 2017 wyniosta okoto 1200 os6b
i byly wérdd nich osoby na najwyzszych stanowiskach w sektorze energetyki wodnej na $wiecie.
Organizatorem HYDRO jest brytyjska spotka Aqua Media International, wydawca dwumiesigcznika
International Journal on Hydropower and Dams. Towarzystwo Elektrowni Wodnych jest jednym z
czterech polskich podmiotow wspierajacych organizacj¢ HYDRO 2018, a kol. Janusz Steller zostat
zaproszony do Komitetu Sterujacego i jako cztonek tego komitetu byt gosciem konferencji HYDRO
2017 w Sewilli, gdzie — podczas sesji zamykajacej — zaprosit uczestnikow do udziatu w kolejnej
edycji. Sprawa wspolpracy przy organizacji HYDRO 2018 byta przedmiotem spotkania przedstawi-
cieli TEW, TRMEW i IMP PAN z dyrektorem Aqua Media International, p. Alison Bartle, podczas
PKH RENEXPO Poland 2017. TEW wspiera organizacje¢ HYDRO doradzajac na biezagco w spra-
wach logistycznych i ulatwiajac nawigzywanie odpowiednich kontaktow. W zamian uzyskalismy
mozliwo$¢ bezplatnego uczestnictwa w czgsci wystawienniczej-

Pod koniec czerwca 2017 r. TEW zostato zaproszone do wspolpracy przez hiszpanska Fun-
dacje¢ CARTIF przygotowujaca wystapienie o projekt LIFE NEXUS pt. "Boosting the susta-
inability of the urban water cycle: energy harvest in water industry using micro-hydropower
technology" (w luznym tlumaczeniu: "Réwnowazenie miejskiego obiegu wodnego: odzysk
energii w instalacjach wodnych przy uzyciu technologii mikrohydroenergetycznych"). Pro-
jekt ten uzyskal ostatecznie finansowanie , a jego realizacja rozpocznie si¢ W pazdzierniku.
TEW bedzie w nim uczestniczy¢ W charakterze podwykonawcy Instytutu Maszyn Przepty-
wowych PAN - partnera konsorcjum.
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W podobnej roli TEW mialo wystapi¢ w projekcie HYPOSO (HydroPower Solutions), kto-
rego celem miata by¢ promocje europejskich technologii hydroenergetycznych w krajach
Afryki 1 Ameryki Poludniowej. Projekt ten finansowania nie uzyskal. Sukces byl jednak na
tyle blisko, ze lider konsorcjum in spe (Europejska Federacja Energetyki Odnawialnej,
EREF) zdecydowat si¢ przystapi¢ do kolejnego konkursu

11.4. Dzialalno$¢ promocyjna: wystawy, targi i imprezy popularyzacyjne

e Dzigki posrednictwu naszych cztonkow wspierajgcych wydawany przez nas biuletyn rekla-
mowy Hydroenergetyka. Zostat on rozestany do firm energetycznych. Bedzie on rozdawany
na Zgromadzeniu Krajowym TEW oraz bedzie wreczany uczestnikom Polskiej Konferencji
Hydroenergetycznej RENEXPO 2018 i podczas konferencji HYDRO w Gdansku

I11.5. Konferencje i inne zebrania oraz uroczystosci

W ramach dziatalnosci statutowej TEW zorganizowato nastgpujace spotkania i konferencje, poswie-
cone zagadnieniom energetyki wodnej:

Polska Konferencja Hydroenergetyczna.

Sztandarowsa konferencjg, organizowang juz od 2011r. w partnerstwie z Instytutem Maszyn Prze-
ptywowych PAN, TRMEW, Dziatem Handlowym Ambasady Norwegii, spétka REECO Poland oraz
naszymi Cztonkami Wspierajacymi jest Polska Konferencja Hydroenergetyczna RENEXPO Po-
land. Jest ona podzielona na cze$¢ ogo6lna, poswigcong zagadnieniom strategicznym i uwarunkowa-
niom politycznym oraz administracyjno—ekonomicznym naszego sektora, oraz na czg¢s¢ poswigcong
zagadnieniom technicznym i pracom badawczo-rozwojowym. Poniewaz sa to zagadnienia 0 zasad-
niczym znaczeniu dla cztonkéw Towarzystwa, a czg$¢ z nich stanowi przedmiot dorocznej dyskusji
programowej, konferencja ta juz od trzech kolejnych lat powigzana jest czasowo ze Zgromadzeniem
Krajowym TEW. VII Polska Konferencja Hydroenergetyczna RENEXPO Poland odbyta si¢ w
dniach 26 i 27 pazdziernika 2017 r. w Warszawskim Centrum EXPO XXI, w zwiazku z czym nie
mogta zosta¢ szczegdtowo omowiona w poprzednim Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu.

Tematem wiodacym byly obszary wspodldziatania energetyki wodnej z gospodarkag wodng oraz ze-
gluga $rodladowa. Tematowi temu oraz charakterystyce stanu energetyki wodnej w réznych krajach
poswiecona byta wigksza cze$¢ pierwszego dnia obrad, w tym dyskusja panelowa. W dniu nastep-
nym obradowano na temat dobrych praktyk przy projektowaniu, budowie i eksploatacji elektrowni
wodnych i ich wyposazenia, a takze na temat wspotczesnych metod pomiarowych i badawczych sto-
sowanych dla potrzeb energetyki wodnej.

Patronat honorowy nad Konferencja objeli: podsekretarz stanu w Ministerstwie Srodowiska, p. Ma-
riusz Gajda oraz Minister Energii, p. Krzysztof Tchorzewski. Ostatecznie, jedynym oficjalnym
przedstawicielem strony rzadowej, uczestniczagcym w obradach, okazat si¢ p. Przemystaw Daca, z-
ca dyrektora Departamentu Zeglugi Srédladowej w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej. Dodatkowo w konferencji wziela udzial grupa stazystow z Ministerstwa Energii.
Oprécz Ambasady Norweskiej, wsparcia rzeczowego udzielita po raz kolejny spotka ENERGA Wy-
twarzanie S.A., ktora zapewnita druk i oprawe ksigzki streszczen. Sponsorem Konferencji byla tez
spotka P&S A.S. z Pragi, dostawca wyposazenia elektromechanicznego elektrowni wodnych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Elektrowni Wodnych
w okresie migdzy Zgromadzeniami Krajowymi XXVI Warszawa 2017 - XXVII Bielsko-Biata 2018



-11 -

Do Komitetu Honorowego zaproszono 6 osob: p. Alison Bartle (dyrektora brytyjskiego wydawnic-
twa Aqua Media International Ltd - wydawcy dwumiesiecznika International Journal on Hydropo-
wer and Dams i organizatora serii konferencji hydroenergetycznych HYDRO), prof. Piotra Do-
erffera (z-c¢ dyrektora IMP PAN ds. naukowych), p. Mariusza Gajde (podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Srodowiska), p. Ewe Malicka (prezes Zarzadu TRMEW), p. Kjella Nielsena (radce han-
dlowego Ambasady Norweskiej) i p. Andrzeja Terse (prezesa Zarzadu TEW VII i IX kadencji),
ktory niestety nie uczestniczyt w konferencji.

W Konferencji wzigto udziat 78 oséb, w tym 24 osoby spoza granic naszego kraju. Wygloszono 20
referatow, w tym 7 referatow zagranicznych. Dyskusje panelows tradycyjnie poprowadzit kol. Stani-
staw Lewandowski. Wérod uczestnikow znalezli sie prezesi, wiceprezesi i prezesi honorowi stowa-
rzyszen hydroenergetycznych z Polski, Litwy, Rumunii i Ukrainy. Na szczeg6lng uwage zashuguje
udziat 11-osobowej delegacji stowarzyszenia Ukrhydroenergo z Ukrainy z jego wiceprezesem, p.
Aleksandrem Karamuszka, na czele. W sktad delegacji Ukrhydroenergo weszli przedstawiciele
kierownictw przedsigbiorstw 1 biur projektowych zwigzanych z hydroenergetyka ukrainska.

Doktadna relacja z konferencji znajduje si¢ na stronie internetowej Towarzystwa
http://www.tew.pl/downloads/2017/RENEXPO_Hydro 2017 TEW_raport.pdf.

Zostata takze dotaczona takze do tegorocznych materialéw konferencyjnych, a jej obszerny skrot
ukazat si¢ w kwartalniku "Energetyka Wodna".

Na stronie internetowej Towarzystwa umiescili$my takze materialy konferencyjne z poprzednich
konferencji RENEXPO (czyli z lat 2011 + 2017).

http://www.tew.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=315&Itemid=89

Tegoroczna, VIl Polska Konferencja Hydroenergetyczna RENEXPO Poland zostata zaplano-
wana na 20 i 21 wrzesnia 2018 r., czyli bezposrednio po Zgromadzeniu Krajowym. W chwili reda-
gowania niniejszego sprawozdania trwaja intensywne przygotowania tego wydarzenia.

Inne konferencje i wazne wydarzenia, w ktoérych uczestniczyli przedstawiciele TEW

Zarzad nie posiada wiedzy o wszystkich konferencjach 1 seminariach, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie TEW, wskazujac Towarzystwo jako swojg afiliacj¢. Ponizej przedstawiamy niekomplet-
ng liste innych spotkan, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele TEW.RENEXPO Interhydro (li-
stopad 2017) w Salzburgu. Od czasu zakonczenia cyklu Hidroenergia to zapewne najwazniejsze wy-
darzenie targowo-konferencyjne dotyczace matej energetyki wodnej w naszej czgsci Europy. Oma-
wiane sg tu zreszta zagadnienia wykraczajace poza sektor MEW. Czg$¢ konferencyjna sktada si¢ z
szeregu niezaleznych minisympozjow. Od ubiegtego roku TEW jest partnerem wydarzenia. W roku
ubieglym kol. Janusz Steller uczestniczyt aktywnie w przygotowaniu I Wschodnioeuropejskiego Fo-
rum Hydroenergetycznego, ktérego obrady ostatecznie poprowadzit. Podczas Forum wygtoszono 10
referatoéw, na kanwie ktorych toczyla si¢ ozywiona dyskusja z udziatem przedstawicieli nie tylko
krajow naszego regionu, ale rowniez tzw. ,,Starej Europy”. Przebieg Forum zostat wysoko oceniony
przez organizatoréw wydarzenia i w tym roku incjatywa ta jest kontynuowana. Kol. J.Steller repre-
zentowal TEW rowniez podczas Il Spotkania Europejskich Towarzystw Hydroenergetycznych. W
trakcie obrad stwierdzono m.in., ze luk¢ powstata w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci ESHA,
nalezy koniecznie wypeti¢, aby energetyka wodna miala reprezentacje, ktorej glos byltby styszalny
w Komisji Europejskiej i w Parlamencie. Ostatecznie z inicjatywg w tym kierunku wystapit przed-
stawiciel Europejskiej Federacji Energii Odnawialnych (EREF), Dirk Hendricks. Roli koordynatora
dziatan podejmie si¢ Sekcja MEW (Small Hydro Chapter). W trakcie obrad sktadano deklaracje o
rzeczowym i finansowym wsparcia tej inicjatywy. Z uwagi, na trudng sytuacj¢ finansowa, przedsta-
wiciel TEW ograniczyt si¢ do deklaracji wspotpracy merytoryczne;.
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Sprawozdanie z calego wydarzenia ukazato si¢ w pierwszym tegorocznym numerze kwartalnika
"Energetyka Wodna".

Konferencja HydroForum 2017 zorganizowana przez TRMEW Obro6t

Tematyka konferencji koncentrowata si¢ na dzialaniach wokot nowelizacji ustawy oze, w ktore or-
ganizator konferencji jest bardzo zaangazowany. Poza tym omowiono sprawno$¢ dziatajacego od
roku aukcyjnego systemu regulacji rynku oze. Uczestniczyt kol. Jerzy Kujawski

Kongres PowerPol 2018 Obrady zostaly zdominowane przez wystgpienia ministrow i politykow,
ktorzy szczegolnie akcentowali role wegla, majacego odgrywaé wiodaca rolg wsrod zrddet energii
przynajmniej do roku 2050. Duzo uwagi poswigcono tez rozwijaniu elektromobilnos$ci i zrddet eks-
perymentalnych. Energetyka wodna zostata w ogdle pominigta przez organizatorow konferencji. Wi-
doczna byta mata §wiadomos$¢ mozliwosci wykorzystania elektrowni wodnych, zwtaszcza szczytowo
— pompowych, do stabilizacji systemu energetycznego, pomimo ze taka role, zdaniem panelistow,
przewiduje si¢ dla wszelkich oze. Znaczacy przyrost mocy planowany jest jedynie w energetyce ja-
drowej i weglowej. Pomimo takich konkluzji PowerPol 2018 byto jedng z konferencji o wysokim
poziomie merytorycznym, ktorej dodatkowa warto$cig byt udziat oséb rzeczywiscie decyzyjnych na
szczeblu rzadowym.

Uczestniczyli kol. Tadeusz Sobolewski i Tomasz Bruzda.

22 lutego 2018 w siedzibie IMP PAN w Gdansku odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielem Interna-
tional Center on Small Hydro Power, p. Karolem Zientkiem. TEW reprezentowat kol. Janusz Stel-
ler. ICSHP wystapito z propozycja nawigzania wspotpracy przy organizacji przedstawicielstwa na
Europe Wschodnig (p. Zientek jest osobg odpowiedzialng za kontakty migdzynarodowe). Okazato
sie, ze chinska oferta jest dla strony polskiej mniej atrakcyjna, niz mozna by si¢ tego spodziewac
przy pierwszym kontakcie (gtownie ma na celu promocj¢ chinskich rozwigzan i wprowadzenie ich
produktow na rynek europejski). Nie udato si¢ doprowadzi¢ do spotkania z osobami decyzyjnymi ze
strony koncernow energetycznych, ktore moglyby stanowi¢ rzeczywiste wsparcie przy nawigzywa-
niu stosunkow bilateralnych.

Aktualna wspotpraca ICSHP ze strona polskg jak dotad zamyka si¢ jedng wizyta studyjng przedsta-
wiciela TRMEW (kol. Ewa Malicka) na obiektach w Chinach oraz opracowywanymi raportami do-
tyczacymi polskiej matej energetyki (kol. Ewa Malicka) 1 matych elektrowni wodnych w Europie
Wschodniej (kol. Janusz Steller).

W dniu 21 marca 2018 w Warszawie odbylta si¢ ogdlnopolska konferencja poswiecona dyskusji nad
metodyka szacowania przeplywow Srodowiskowych w Polsce. W konferencji uczestniczyt kol.
Jan Najgeburski (cztonek zwyczajny TEW).

Konferencja byta drugim ogo6lnopolskim spotkaniem poswigconym tej tematyce (poprzednia odbyta
si¢ w roku 2015 1 stuzyla przedstawieniu wstepnej metody szacowania przeptywoéw srodowisko-
wych). Obecnie prowadzone s3 prace obejmujace weryfikacje 1 kalibracj¢ wstepnej metody, ktorych
efektem koncowym ma by¢ opracowanie ostatecznej metody wraz z zestawem narzadzi do jej wdro-
zenia w kraju. Przeplywy $rodowiskowe beda bowiem od III cyklu planistycznego, rozpoczynajace-
go si¢ w roku 2021, waznym elementem w gospodarowaniu wodami w Polsce.

We Wroctawiu odbyta sie w dnia 18-19 kwietnia 2018 Miedzynarodowa Konferencja Zegluga
Laczy. Ze strony TEW uczestniczyt w niej kol. Stanistaw Lewandowski. Efektem Konferencji byto
podpisanie migdzynarodowej deklaracji o wspolpracy na rzecz rozwoju zeglugi sréodladowej. Wro-
ctaw goscit przedstawicieli rzadéw, administracji zeglugowej 1 ekspertow niemal ze wszystkich re-
gionow $wiata (nawet z Nigerii). Jak si¢ okazato transport rzeczny na $§wiecie ma si¢ dobrze a decy-
denci troszczg si¢ o jego rozwoj, wbrew sugestiom niektérych organizacji ekologicznych. Uczestnicy
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spotkania oprocz walorow zeglugi srodladowej podkreslali takze perfekcyjne zorganizowanie Konfe-
rencji oraz uroki Wroctawia i jego licznej infrastruktury zeglugowe;.

Przedstawiciel TEW uzyskal deklaracje spotkania z przedstawicielami Wod Polskich odno$nie
wspolpracy przy energetycznym wykorzystaniu pigtrzen istniejacych i tworzonych na potrzeby ze-
glugi §rodladowe;j. Do spotkania w tej sprawie niestety nie doszto.

W dniu 23 sierpnia 2018 r. na zaproszenie wiceprezesa PKN ORLEN w siedzibie firmy w Warsza-
wie Petnomocnik Zarzadu S. Lewandowski uczestniczyl w spotkaniu, podczas ktérego omowiono
mozliwo$ci wykorzystania wyrobisk odkrywkowych Betchatow i Kleszczow, jako zbiornikow elek-
trowni szczytowo pompowych. Wiceprezes Jozef Wegrecki przedstawil nowatorska koncepcje loka-
lizacji sitowni elektrowni szczytowo — pompowej.

Pelnomocnik Zarzadu poinformowat uczestnikéw spotkania o dzialalnosci TEW podkreslajac zaan-
gazowanie w sprawie rozwoju elektrowni zbiornikowych w Polsce. Wiceprezes Zarzadu PKN OR-
LEN wykazat duze zainteresowanie tym problemem i poprosit o krotkg informacje, ktorg zamierzat
przedstawi¢ na spotkaniu z Ministrem Energii. Informacja zostata przygotowana i przekazana wice-
prezesowl.

W dniach 16-17 kwietnia 2018 w Gdansku w Europejskim Centrum Solidarnosci odbyt si¢ VI Ogél-
nopolski Szczyt Energetyczny poswigcony wyzwaniom stojacym przed rozwojem polskiej energe-
tyki. Obrady toczyly si¢ pod honorowym patronatem czynnikow rzadowych i i samorzadowych oraz
organizacji reprezentujacych szeroko pojeta energetyke, ochrong §rodowiska, zegluge 1 przemyst, a
takze organizacje branzowe. Wsrdd tych ostatnich znalazto si¢ réwniez TEW.

Z ramienia TEW udzial wziat Prezes Janusz Steller, ktory uczestniczyt w debacie ,,Miejsce od-
nawialnych zrodet energii w nowej Polityce energetycznej Polski”. W dyskusji panelowej wzicta
tez udziat Prezeska Zarzadu TRMEW, Ewa Malicka. Oboje panelisci podkreslali w swoich wy-
powiedziach, ze obecne zapisy ustawowe stawiajg powazne przeszkody w dziatalno$ci energety-
ki wodnej,. Za szczegolnie dyskryminujace uznat przedstawiciel TEW ograniczenie mechani-
zmoéw wsparcia do instalacji oze o najnizszych mocach, co w sposob jaskrawy eliminuje z row-
nej gry rynkowej energetyke wodng zawodowa. Panelisci zgodnie stwierdzili, ze projektowana
nowelizacja ustawy o oze nie przyniesie zdecydowanej poprawy sytuacji sektora hydroenergety-
ki,

Gtos TEW 1 TRMEW pozostal odosobniony, w podsumowaniu debaty rozwazano, jakie szanse 1
zagrozenia dla polskiej energetyki niesie pakiet zimowy UE, marginalizujac calkowicie role hy-
droenergetyki.

Podczas konferencji przedstawiciele ENERGA SA (wiceprezes Jacek Koscielniak) i ENEA SA
(prezes Mirostaw Kowali) brali udzial w debacie panelowej ,,Strategia rozwoju polskiej ener-
getyki — miedzy polityka, bezpieczenstwem a biznesem”.

Konferencje naukowo-techniczne

1. Tradycyjnie w Kazimierzu Dolnym nad Wista w dniach 24-26 kwietnia 2018 odbywata si¢ konfe-
rencja Rynek Energii Elektrycznej. TEW jest wsrdd inicjatoréw i patrondéw tej konferencji, w
pracach Rady Programowej uczestniczy kol. Stanistaw Lewandowski. Oprocz niego w obradach
brat udziat kol. Janusz Steller, ktory zasiadat tez w Komitecie Honorowym.

Konferencja jak zwykle zgromadzita szerokie grono bardzo merytorycznych prelegentow, totez
dyskusje byty bardzo konkretne i bezposrednie. W panelach dyskusyjnych wzieli udziat repre-
zentanci administracji rzadowej, przedstawiciele swiata nauki oraz sektora energetycznego. Te-
matem przewodnim konferencji byt ,,Rynek Energii Elektrycznej: Aktualne wyzwania”, jednak
w zakresie oze poruszana problematyka zostata zdominowana przez systemy generujace rozwoj
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pozaweglowych zrodet wytwarzania. Przedstawiciel EC BREC IEO Sp. z 0.0. Warszawa posta-
wit teze, ze energetyka z oze funkcjonowata na prawdziwym rynku do 2016 roku, system au-
keyjny za$ jest ksztaltowany nie przez technike czy nawet ekonomig, a przez polityke. Dlatego
wsrdod wyzwan stojacych przed architektami polskiego rynku energii wskazano gieboka reforme
prawa, aby ten rynek rzeczywiscie uksztalttowaé w sposob jasny i przejrzysty, co wigcej, umoz-
liwiajacy sterowanie kierunkami i tempem rozwoju za pomoca instrumentow ekonomicznych w
perspektywie dlugookresowej. Podczas dyskusji podnoszono tez brak dlugofalowych planow
rozwoju energetyki (powyzej 10 lat). Potrzebna jest perspektywa co najmniej 25 lat, ktora bedzie
realizowana jako polityka panstwowa, a nie partyjna. Poruszono tez problem deklaratywnos$ci
poparcia dla rozwoju pozaweglowych zrédet wytwarzania. Przed kamerami kolejne ekipy rza-
dzace wykazuja pelne zrozumienie, jednak prawo stanowione przez nie w zaciszu gabinetow
swiadczy o woli catkowitej eliminacji tego ktopotliwego sektora.

TEW wspdlnie z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku przedstawit referat doty-
czacy hydroenergetycznych zespotow zasobnikowo — regulacyjnych stanowigcymi rozproszone
magazyny energii elektrycznej. Podczas dyskusji przedstawiciel PSE potwierdzit, ze takie insta-
lacje moga uczestniczy¢ w rynku mocy. PSE nie jest zainteresowane inwestowaniem w mate in-
stalacje, ale nie widzi przeszkod dopuszczenia ich na rynek pod warunkiem spetnienia przez nie
warunkow ustawowych.

Podczas panelu dyskusyjnego ,,Systemy wsparcia w energetyce” podnoszono sprawe nowelizacji
ustawy OZE. Kol. Stanistaw Lewandowski zwrdcili uwagg ,iz pomimo zasadnos$ci wprowadze-
nia znaczonych certyfikatow (co TEW postulowal juz przy tworzeniu ustawy), to ograniczenie
udzialu w aukcjach dla zrdédet o mocy instalowanej 1 MW wycina wszystkie elektrownie zbior-
nikowe, przystosowane do pracy szczytowej. Przy staraniach o rozszerzenie zakresu mocy pod-
miotéw uczestniczacych w aukcjach nie mozemy, niestety, liczy¢ na wsparcie TRMEW, ponie-
waz z ich punktu widzenie bedzie to wpuszczanie nowych konkurentoéw, wiec raczej nalezy
przygotowac si¢ w najlepszym razie na brak sprzeciwu z ich strony.

Dopelieniem omowienia wydarzen konferencji REE 2018 byta przedstawiona podczas spotka-
nia z pracownikami EW Roznoéw poprzedzajacego posiedzenie Zarzadu przez kol. Stanistawa
Lewandowskiego prezentacja p.t. ,,System wsparcia energetyki wodnej — realia”. Odnosita si¢
ona do tematyki panelu dyskusyjnego, w ktorym uczestniczyt jako prelegent. Kol Lewandowski
wykazywal, ze poza bezdyskusyjng zasadnoscig rozwoju duzej energetyki wodnej zbiornikowe;,
istotne jest zbudowanie mocnej i trwatej pozycji matej energetyki wodnej zbiornikowej 1 szczy-
towo - pompowej w lokalnych systemach bilansowania, ktore bedg stanowi¢ podstawe funkcjo-
nowania dynamicznie rozwijajacej si¢ energetyki rozproszonej. Technologia magazynowania
energii w zbiornikach 1 mozliwos$ci interwencyjno - regulacyjne jednostek wytworczych stanowia
szans¢ rozwojowa energetyki wodnej, ktérg powinni§my promowac i wykorzystac.

TEW postuluje wprowadzenie do ustawy oze terminu mocy naturalnej stopnia wodnego jako
obiektywnego kryterium klasyfikacji elektrowni wodnych. Podczas obu panelow poswigconych
oze ten postulat zostal podniesiony 1 wyczerpujgco uargumentowany.

Kol. Janusz Steller zostal zaproszony do udziatu dyskusji panelowe;j ,,Wystarczalno$¢ krajowego
systemu elektroenergetycznego; mechanizmy mocowe”. Podczas swojej wypowiedzi zaakcento-
wal malejaca rolg energetyki wodnej wsrod zrodet oze. Wspomniat tez o niewykorzystaniu moz-
liwosci, jakie moze mie¢ energetyka wodna dla systemu elektroenergetycznego — pod warunkiem
powstrzymania jej regresu, jaki obecnie z coraz wigkszym zaniepokojeniem obserwujemy.

Niestety, jak na wiekszosci branzowych konferencji, czas przeznaczony na dyskusje panelowg
zostal wyczerpany przez wypowiedzi zaproszonych gosci, wigc wtasciwa dyskusja przeniosta si¢
z koniecznos$ci poza sale konferencyjna.
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W kuluarach wypowiedzi przedstawicieli TEW wzbudzily duze zainteresowanie. Udziat w kon-
ferencji REE zaowocowat szeregiem kontaktow nawigzanych przez Prezesa TEW i Pelnomocni-
ka Zarzadu z decydentami, agencjami i PSE. Wszyscy w rozmowach wstgpnych wykazywali za-
interesowanie zagadnieniami energetyki wodnej; nalezy to zainteresowanie wykorzystac i stara¢
si¢ nawigzac¢ $cislejsza wspotprace,. Jak wspomniano wyzej zainteresowanie decydentow jest
najczesciej werbalne 1 koniunkturalne.

1. Konferencja HYDRO 2017 (Sewilla, 9-11 pazdziernika 2017). Gosciem konferencji byt wice-
prezes TEW, kol. Janusz Steller, ktéry w wystgpieniu koncowym zaprosit uczestnikow do udzia-
tu w obradach HYDRO 2018 w Gdansku. Wystapienie zawierato krotkg prezentacj¢ energetyki
wodnej w naszym Kkraju.

2. Konferencja HYDRO 2018 (Gdansk, 15-17 pazdziernika 2018). Jak juz wspomniano, TEW
wspiera roznorodnie organizacje tej konferencji. Wktad merytoryczny bedzie polega¢ na wygto-
szeniu nastepujacych referatow z afiliacjg Towarzystawa:

a) A.Adamkowki, M.Lewandowski, S.Lewandowski:
The negative aspects of classifying the hydropower plants according to their installed capacity

b) J.Steller, S.Lewandowski, E.Malicka, E.kremere, B.Popa, P.Punys:
Hydropower in the East European region - challenges and opportunities

Wymieniony wykaz nie obejmuje licznych zebran konferencyjnych i seminaryjnych dotyczacych
zagadnien wchodzacych w zakres dziatalnosci statutowej TEW, o ktorych Zarzad TEW nie posiada
informacji, badz w ktorych cztonkowie TEW uczestniczyli wytacznie, jako przedstawiciele swoich
firm.

11.6. Dzialalnosé publikacyjna

W biezacym roku sprawozdawczym kontynuowano dziatalnosé¢ strony internetowej naszego Towa-
rzystwa. Publikowane na niej byty nie tylko biezace informacje dla cztonkow Towarzystwa, lecz
takze wazne informacje dotyczace hydroenergetyki.

Tak jak i w przypadku konferencji, Zarzad moze nie mie¢ wiedzy na temat niektorych publikacji
cztonkow TEW, w ktorych autorzy wskazywali swojg przynalezno$¢ do Towarzystwa.

Podczas prac Zarzadu pojawit si¢ plan wejScia w media spotecznos$ciowe, ktore oferuja darmowe
witryny, bedace dobrymi nosnikami reklamy. Facebook i Tweeter majg bardzo duzo obserwatorow,
sa nieklopotliwe w administrowaniu. Kol. Bruzda podjat si¢ zatozenia strony TEW na Facebooku.
Strona fejsbukowa moglaby by¢ redagowana przez szersze grono kolegow, ktérym nadano by
uprawnienia administratora. Pomyst zrealizowano, a strona na fb ma 40 polubien i 43 osoby obser-
WuUjace. Zainteresowanie strong systematycznie rosnie.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Biuro TEW wydato kolejny biuletyn pn. ,,Hy-
droenergetyka”. Zawiera on platne informacje reklamowe o naszych partnerach, a takze informacjg
o samym Towarzystwie oraz o organizowanej przez nas w ramach targow RENEXPO 2017 Konfe-
rencji Hydroenergetycznej.

W czasopi$mie Rynek Energii nr 1/2018 opublikowano artykut zespotu pod kierunkiem prof. dr hab.
inz. Adama Adamkowskiego p.t. ,, Optymalizacja wytwarzania energii w wieloblokowych elektrow-
niach wodnych wedtug kryterium sprawnosciowego”. W zespole autoréw uczestniczyto pigciu
cztonkow cztonkowie naszego stowarzyszenia.
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Roéwniez w czasopismie ACTA ENERGETICA nr 1/34 z 2018 r. zostal opublikowany artykut zespo-
hu autoréw cztonkéw TEW pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Adama Adamkowskiego p.t. ,,Wielo-
kryterialna optymalizacja wytwarzania energii w wieloblokowych elektrowniach wodnych ”.

W numerach 4/2017 i 1/2018 kwartalnika Energetyka Wodna ukazaly sie obszerne sprawozdania z
Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej RENEXPO 2017 Poland oraz z wydarzenia RENEXPO
Interhydro, jakie miato miejsce w Salzburgu pod koniec listopada 2017 roku.

W pazdziernikowym wydaniu specjalnym International Journal on Hydropower & Dams ukaze si¢
artykul miedzynarodowego zespotlu autorskiego pt. "Hydropower in the East European region -
challenges and opportunities”, oparty na referacie konferencyjnym pod tym samym tytutem. W
sktad zespotu autorskiego wchodzg kol.kol. Janusz Steller i Stanistaw Lewandowski.

I11. Dzialalnos$¢ gospodarcza

TEW posiada kontakty z wysokiej klasy ekspertami oraz wyspecjalizowanymi firmami, w zwigzku z
czym stara si¢ pozyska¢ dodatkowe $rodki na dziatalno$¢ statutowa, uczestniczac w przetargach na
wykonanie projektow 1 badan hydroenergetycznych. Wejscie na rynek prac projektowo-
konsultingowych wymaga zdobycia referencji, stad podejmowane sg proby realizacji projektow w
formule udziatu w konsorcjach celowych oraz w nawigzywaniu bezposredniej wspolpracy z uzna-
nymi na krajowym rynku firmami konsultingowymi.

W ramach dziatalnos$ci gospodarczej zrealizowane zostaty nastepujace prace zamowione:

e Koncepcje zabudowy uktadow chlodzenia matych elektrowni wodnych znajdujacych sie w
strukturach organizacyjnych ENERGA Wytwarzanie SA.: Galaznia Mata, Strzegomino,
Skarszow Dolny, Smotdzino, Poganice, Kepka, Drzezewo, Lapino, Bielkowo, Straszyn,
Owidz, Stocki Mtyn, Pierzchaty i Braniewo

e Udzial w opracowaniu (SOPZ) dla zadania "EW Dychoéw - Remont Cykliczny HZ-3. Kom-
ponent"

e Opracowanie analizy sposoboéw zabezpieczen topat aparatu kierowniczego

V. Dzialalno$¢ Biura TEW
I Punktu Konsultacyjnego Energetyki Wodnej

W okresie sprawozdawczym Biuro TEW zapewnialo obstuge administracyjno-finansowa dziatalno-
Sci statutowej i gospodarczej Towarzystwa. Zajmowalo si¢ nastepujacymi zadaniami:

e przygotowanie 1 obstuga posiedzen Zarzagdu TEW;

e obstuga XXV-go i organizacja XXVI-go Zgromadzenia Krajowego TEW,;

e pozyskiwanie, nadzor nad realizacja 1 rozliczanie zlecen zewngetrznych;

e dziatalno$¢ wydawnicza (wydanie biuletynu reklamowego Hydroenergetyka 2018);

o dziatalno$¢ promocyjna (prowadzenie strony internetowej, oraz dystrybucja biuletynu Hydroe-
nergia 2018.

W dziatalno$ci zwigzanej z obstuga finansowg Biuro TEW korzysta z ustug z biura rachunkowego
PERFEKTA z Wejherowa.

Punkt Konsultacyjny Energetyki Wodnej (PKEW) zaangazowany byt w prace merytoryczne
zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Towarzystwa. Pracownik PKEW systematyzowat i uzupel-
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niat bazg danych TEW, dotyczaca potencjalu hydroenergetycznego Polski i jego wykorzystania oraz
firm zwigzanych z hydroenergetyka. Udzielal odpowiedzi na korespondencje¢ 0sob zainteresowanych
energetyka wodna lub jg przekierowywat do kompetentnych specjalistow.

V. Informacja o sytuacji finansowej

Zgodnie ze sporzadzonym przez biuro rachunkowe PERFECTA bilansem 1 rachunkiem zyskow i
strat przychody TEW w roku 2017 wyniosty 170.536,85 zt, w tym:

e ze sktadek cztonkow zwyczajnych 1 wspierajacych 75.610,00 zt,
e 7 dzialalno$ci 72.032,90 zt,
e wplywy z PFRON-u z tytulu dofinansowania 20.250,00 zt,

Dziatalno$¢ Towarzystwa przyniosta w 2017 r. stratg w wysokosci 78.823,54 zt Strata zostata
pokryta z kapitalu wlasnego Towarzystwa.

V1. Posiedzenia Zarzadu

W okresie sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia Zarzadu. Ponizej przedstawiono wyciagi
z zatwierdzonych protokolow, zawierajace podstawowe informacje o przebiegu obrad i podjetych
ustaleniach.

VII. 1 Samociazek — 24 listopada 2017

Bylo to pierwsze Posiedzenie Zarzadu w biezacej kadencji, w zwiazku z czym zaczg¢lo si¢ od pod-
sumowania przebiegu Zgromadzenia Krajowego i Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej RENE-
XPO 2017. Nastgpnie oméwiono realizacj¢ Uchwat 6 — 9 Zgromadzenia Krajowego. Przeprowadzo-
no rowniez dyskusje nad optymalnym sposobem organizacji prac Zarzadu. Organizacja ta powinna
zapewni¢ objecie mozliwie jak najszerszych spraw dotyczacych energetyki wodnej przy zachowaniu
operatywnosci dziatania. Powinna rowniez umozliwi¢ wilaczanie do prac najbardziej kompetentnych
w danych obszarach kolezanek i kolegéw spoza Zarzagdu. W tym celu zaproponowano powolywanie
zespotow roboczych kierowanych przez liderow, ktorzy we wilasnym zakresie mogliby dobiera¢
wspolpracownikow. Na poczatek powotano trzy zespoly robocze (patrz p. I1.1).

Troska Zarzadu jest nieuchronne starzenie si¢ Towarzystwa i wypadanie Kolezanek 1 Kolegéw z
czynnego uczestnictwa w zyciu zawodowym oraz coraz szczuplejsze grono czlonkow wspierajg-
cych. Zastanawiali$my si¢ nad sposobem pozyskania mtodych hydroenergetykow, ktorzy identyfi-
kowaliby si¢ z branzg 1 przejawiali che¢ dziatalnosci spotecznej na jej rzecz. Na korzysci materialne
nie mozna na razie liczy¢ — dopdki nie pozyskamy sponsoréw i/lub zlecen. Zlecenia powinny by¢
ciekawe i lukratywne.

W tym celu nalezy zadba¢ o wizerunek TEW 1 taka jego promocjg, aby dotrze¢ do osob mtodych,
postugujacych si¢ wspotczesnymi srodkami komunikacji, jak facebook czy twitter, poniewaz strona
internetowa, ktdra pojawia si¢ na szostej stronie wyszukiwarek w Zadnym razie nie jest no$na mar-
ketingowo.

VII. 2 Warszawa — 2 lutego 2018

Posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie PGE EO SA z udziatem przedstawicieli wladz Spoéiki, Pana Jac-
ka Rusieckiego, Wiceprezesa PGE EO SA, i Pana Jakuba Klisia, Dyrektor Naczelny PGE EO SA
Oddziat ZEW Porgbka — Zar w Miedzybrodziu Bialskim.
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Pierwsza cz¢$¢ zebrania wypetnilo przedstawienie informacji o ustaleniach odno$nie wspoélpracy,
jakie podjeto podczas styczniowego spotkania przedstawicieli obu Zarzadow. Omodwiono tez obsza-
ry, na ktérych wspoétdziatanie TEW 1 PGE EO bytoby zasadne i korzystne dla obu stron oraz dla
wieloaspektowego rozwoju polskiej hydroenergetyki. Przedstawiono rowniez projekt utworzenia
Rady Programowej Energetyki Wodnej [RPEW], ktora stanowilaby platforme¢ wymiany informacji
pomiedzy instytucjami reprezentowanymi w Radzie, co pozwolitoby inicjowaé dzialania na rzecz
energetyki wodnej. Podczas rozméw Prezes PGE EO Jacek Rusiecki zadeklarowal wsparcie zarow-
no dla statutowej dziatalnosci TEW, np. przy organizacji konferencji. Nastepnie Prezes Rusiecki
oméwit dynamiczng sytuacje na rynku hydroenergetycznym, ktora wobec niestabilnego otoczenia
prawnego utrudnia przedsi¢biorcom prowadzenie dlugofalowej polityki rozwojowej. Prezes Rusiec-
ki podkreslit, ze w sprawach niezupetnie zgodnych z linig biznesowg spotek Skarbu Panstwa a istot-
nych z punktu widzenia energetyki wodnej, TEW moze i powinno zabiera¢ glos. Stanowisko TEW
bedzie postrzegane bardziej bezstronnie, wiec moze wspieraé starania PGE EO i nie bedzie odbiera-
ne jako ,,dziatajace biznesowo”. Tego PGE EO oczekuje od TEW. Takim forum, na ktérym to sta-
nowisko powinno si¢ krystalizowa¢, moglaby sta¢ si¢ Rada Programowa EW, tym bardziej ze
uczestniczy¢ w niej beda rowniez przedstawiciele gospodarki wodnej 1 zeglugi.

Szans¢ rozwoju energetyki wodnej Prezes Rusiecki dostrzega w zabudowie energetycznej stopni
wodnych stuzacych zegludze, zwlaszcza na ciekach granicznych (Odra). Wywiazata si¢ dyskusja o
mozliwos$ciach pozyskania nowych mocy w hydroenergetyce w zwigzku ze zmiana podporzadkowa-
nia branzy. Wydaje si¢ rowniez, ze mozliwe byloby zastosowania rozwigzan pozwalajacych na wy-
korzystanie elektrowni zbiornikowych jako magazyndéw energii.

Prezes Rusiecki podzielit si¢ optymistycznym spostrzezeniem, ze pomimo przemilczania w mediach
energetyka wodna caty czas postrzegana jest przez spoteczenstwo jako gtowne zrédlo czystej energii
—nalezy t¢ Swiadomos¢ podtrzymywac, zwlaszcza wérod mtodego pokolenia.

Drugg cze$¢ posiedzenia Zarzad TEW odbyl we wlasnym gronie.

Bylo to pierwsze spotkanie w biezacym roku kalendarzowym, w zwiazku z czym Zarzad zapoznat
si¢ z dokumentami finansowymi za rok 2017 w tym ze sprawozdaniem finansowym, przygotowa-
nym przez biuro rachunkowe Perfekta, prowadzace obstuge finansowag TEW. Kol. Henryka Stacho-
wicz przedstawita rowniez projekt budzetu na rok 2018. Ze wzgledu na rezygnacje dwoch hojnych
dotychczas czlonkéw wspierajacych konieczne jest poczynienie znacznych ograniczen w dziatalno-
sci promocyjnej TEW — to za$ przektada si¢ na wizerunek stowarzyszenia. Zdaniem kol. Tomasza
Bruzdy nalezy wej$¢ w media spotecznosciowe, ktore oferuja darmowe witryny, bedace dobrymi
nosnikami reklamy. Facebook i Tweeter majg bardzo duzo obserwatorow, sg niektopotliwe w admi-
nistrowaniu. Kol. Bruzda podjat si¢ zaloZenia strony TEW na Facebooku. Strona fejsbukowa mogta-
by by¢ redagowana przez szersze grono kolegdw, ktérym nadano by uprawnienia administratora.
TEW zyskatoby na popularnosci, gdyby nie ograniczato si¢ do tradycyjnej strony internetowej, ktora
zreszta ostatnio jest niezbyt dynamicznie redagowana i nie ma opcji czytania na smartfonach, co au-
tomatycznie obniza jej pozycje w wyszukiwarkach.

Omowiono tez inicjatywy podejmowane samodzielnie oraz z partnerami krajowymi 1 zagraniczny-
mi. Inicjatywy te maja gtéwnie na celu wejScie w przedsigwzigcia wspierajace 1 propagujace NOWe
technologie. Pelnomocnik Zarzadu, kol. Lewandowski, przedstawil zaawansowanie prac komercyj-
nych realizowanych przez TEW na rzecz wlascicieli elektrowni wodnych. Niestety, pozyskanie no-
wych zlecen w warunkach rynkowych jest bardzo trudne, zwtaszcza ze w wigkszosci przypadkow
zleceniodawcy kierujg si¢ ceng, a nie jakoscig oferowanej uslugi oraz udzialem w jej realizacji
sprawdzonych 1 wiarygodnych wykonawcow.

VII. 3. Roznow — 5 czerwca 2018
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Zarzad TEW X kadencji pragnie powroci¢ do tradycji odbywania posiedzen w obiektach energetyki
wodnej, gdzie moze spotkac si¢ bezposrednio z pracownikami eksploatujagcymi te obiekty. Jest to
sposob na utrzymanie tgczno$ci z rzeczywistymi problemami, ktére nurtujg cztonkéw TEW, metoda
promocji Towarzystwa poprzez mozliwos¢ przedstawienia naszej dzialalnosci w bezposrednim kon-
takcie. Tym razem posiedzenie odbyto si¢ w ZEW Roznow — Czchow.

Pierwsza czg$¢ Zarzad poswigcit na sprawy organizacyjne, przyjecie budzetu za zeszty rok i projektu
na rok 2018 — w stosunku do propozycji z poprzedniego posiedzenia nalezato poczyni¢ dalsze osz-
czednosci. Bylyby wigksze, gdyby kol. Stachowicz nie uzyskala zwolnienia ze sktadki cztonkow-
skiej IHA. Koncesja, jakg w zamian za to TEW musi uczyni¢ na rzecz IHA, jest wsparcie logistycz-
ne i merytoryczne przy organizacji Miedzynarodowego Szczytu Klimatycznego w Katowicach. Na
razie budzet jest zrdwnowazony, ale kazda strata lub nieprzewidziany wydatek grozi utratg ptynno-
Sci.

Omoéwiono aktualnie realizowane zlecenia i udziat w projektach migdzynarodowych. Przychody z
tych drugich zasilg jednak budzet TEW dopiero w przysztym roku.

Czltonkowie TEW brali udzial w spotkaniach i konferencjach — wystuchano relacji bezposrednich
uczestnikow 1 informacji przekazanych z drugiej reki. Zwtaszcza istotne wydaja si¢ relacje z konfe-
rencji REE i spotkan z przedstawicielami wiadz centralnych oraz Zarzadami spotek energetycznych.

W drugiej czesci spotkania wzieli udzial koledzy z Roznowa. Mialo ono charakter prezentacji obu
stron. Ze strony TEW glos zabrat Prezes Honorowy, kol. Stanistaw Lewandowski, przedstawiajac
prezentacje p.t.: ,,System wsparcia energetyki wodnej — realia”. Odnosita si¢ ona do tematyki panelu
dyskusyjnego, w ktérym uczestniczyt jako prelegent. Kol Lewandowski wykazywat, ze poza bezdy-
skusyjng zasadnos$cig rozwoju duzej energetyki wodnej zbiornikowej, istotne jest zbudowanie moc-
nej i trwalej pozycji matej energetyki wodnej zbiornikowej i szczytowo - pompowej w lokalnych
systemach bilansowania, ktore beda stanowi¢ podstawe funkcjonowania dynamicznie rozwijajacej
si¢ energetyki rozproszonej. Technologia magazynowania energii w zbiornikach i mozliwosci inter-
wencyjno - regulacyjne jednostek wytworczych stanowia szansg rozwojowa energetyki wodnej, kto-
ra powinnismy promowac i wykorzysta¢. W prezentacji zaznaczono tez, ze TEW postuluje wprowa-
dzenie do ustawy oze terminu mocy naturalnej stopnia wodnego jako obiektywnego kryterium klasy-
fikacji elektrowni wodnych. Podczas panelow poswieconych oze na konferencji REE ten postulat
zostal podniesiony 1 wyczerpujaco uargumentowany.

VII. 4. Bielsko-Biala — 19 wrze$nia 2018

Przed rozpoczeciem XXVII Zgromadzenia Krajowego TEW planowane jest ostatnie w tym roku
dziatalno$ci zebranie Zarzadu. Bedzie ono po$wiecone podsumowaniu dotychczasowych dziatan
oraz przygotowaniom do Zgromadzenia Krajowego i do Polskiej Konferencji Hydroenergetycznej
RENEXPO Poland 2018 oraz do konferencji Gdansk HYDRO 2018. Ze wzgledow czasowych jego
opis nie moze by¢ zawarty w tym sprawozdaniu.
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VIl. Zakonczenie

Przedstawiajac niniejsze sprawozdanie Zarzad Towarzystwa zwraca si¢ do uczestnikow XXVII
Zgromadzenia Krajowego z prosba o akceptacje. Liczymy na potwierdzenie zasadnos$ci dziatan po-
dejmowanych przez zarzad w ciagu roku sprawozdawczego oraz wskazanie stanowiska I inicjatyw,
jakich cztonkowie TEW oczekuja od Zarzadu w sprawach kluczowych dla energetyki wodnej oraz w
codziennej dziatalnosci.

1. Janusz Steller — Prezes — e
2. Tomasz Bruzda — Wiceprezes - e
3. Janusz Herder — Wiceprezes - OSSPSR
4. Jerzy Kujawski — Skarbnik - e
5. Katarzyna Trojanowska — Sekretarz - e
6. Michat Krzyszkowski — Cztonek — e
7. Tadeusz Sobolewski — Cztonek — PRSPPI
8. Jan Wroblewski — Cztonek — e ——————————

Bielsko-Biala, 19 wrze$nia 2018 r.
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