SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dzialalnos$ci Towarzystwa Elektrowni Wodnych
w okresie miedzy XX i XXI Zgromadzeniem Krajowym

|I. Informacje ogolne

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 9 wrzes$nia 2011 roku do 28 czerwca 2012
roku. Jest to pierwszy rok dziatalnosci Zarzadu VIII kadenciji.

Wedlug stanu na dzien 20 czerwca 2012 r. Towarzystwo Elektrowni Wodnych liczy:

e 134 czlonkéw zwyczajnych, w tym 2 prezeso6w honorowych,
28 cztonkow zastuzonych w tym 3 cztonkéw honorowych ;

e 19 cztonké6w wspierajacych.

W okresie sprawozdawczym nie przyjeto nowych cztonkéw zwyczajnych, ubyto 10
cztonkow zwyczajnych. Przyjeto 1 czlonka wspierajacego, skreslono 1 czlonka
wspierajgcego. Zmniejszenie liczby cztonkow zwyczajnych jest skutkiem skreslenia oséb
nieoptacajacych juz od kilku lat swoich sktadek.

W okresie sprawozdawczym od dnia 9 wrzesnia 2011 r. do 8 listopada 2011 r. Zarzad
TEW pracowat w sktadzie:

1. Andrzej Tersa — Prezes Zarzadu

2. Janusz Steller — Wiceprezes Zarzadu
3. Janusz Herder — Wiceprezes Zarzadu
4. Leszek Opyrchat — Skarbnik

5. Andrzej Smolinski — Sekretarz

6. Jerzy Kujawski — Czlonek Zarzadu

W dniu 6 pazdziernika do Biura TEW wptyneto pismo kol. Andrzeja Tersy z prosba o
przyjecie rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu oraz uczestnictwa w pracach Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 08.11.2011 r. Zarzad rozpatrzyt wniosek kol. Andrzeja Tersy o
rezygnacji z funkcji petnionych w Zarzadzie. W zwiazku z rezygnacja prezesa podjeto uchwa-
e o ukonstytuowaniu si¢ nowego Zarzadu TEW. Zarzad ukonstytuowat sie W nastepujacym
sktadzie:

1. Janusz Herder — Prezes Zarzadu

2. Janusz Steller — Wiceprezes Zarzadu
3 Leszek Opyrchat — Wiceprezes Zarzadu
4. Jerzy Kujawski — Skarbnik

5. Andrzej Smolinski — Sekretarz
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W niniejszym sprawozdaniu Zarzad przedstawia Zgromadzeniu Krajowemu TEW in-
formacje dotyczace:
e realizacji uchwat XX Zgromadzenia Krajowego,
e dzialalnosci statutowe;,
e dziatalno$ci w ramach projektéw Unii Europejskiej,
e dzialalnos$ci gospodarczej,
e dziatalno$¢ organdw Towarzystwa:
v Biura TEW,
v Punktu Konsultacyjnego Energetyki Wodnej,
e sytuacji finansowej,
e przebiegu posiedzen Zarzadu TEW.

Na zakonczenie przedstawiono ocen¢ biezacej sytuacji Towarzystwa i1 zalecenia doty-
czace przedsiewzigé zmierzajacych do wzmocnienia jego kondycji oraz poprawy skutecznosci
jego dziatan.

Il. Realizacja uchwal XX-go Zgromadzenia Krajowego

XX Zgromadzenie Krajowe Towarzystwa Elektrowni Wodnych obradowato w dniach
8-9 wrzesnia 2011 roku w Dychowie. W trakcie obrad przyjeto sprawozdanie Zarzadu VII
kadencji za okres dziatalno$ci pomigdzy XIX-tym a XX-tym Zgromadzeniem Krajowym. XX
Zgromadzenie Krajowe nie przyjeto uchwat zobowiazujacych Zarzad do realizacji szczegol-
nych dziatan, wobec czego Zarzad kontynuowat realizacj¢ dziatan okre$lonych na poprzed-
nich Zgromadzeniach.

I1l. Dzialalnos¢ Statutowa TEW

I11.1. Udzial w tworzeniu prawa

Towarzystwo Elektrowni Wodnych od lat bierze udziat w konsultacjach spotecznych
aktow prawnych zwigzanych z energetyka wodng dla dobra interesu spotecznego i gospodar-
czego. TEW jest organizacja, ktora jest przez organy administracji panstwowej zapraszana do
udziatu w takich konsultacjach i ktorej gtos jest brany pod uwage. W ostatnim czasie Towa-
rzystwo uczestniczy w konsultacjach projektow ustawy o odnawialnych zrodtach energii, kto-
ra bedzie regulowac systemy wsparcia produkcji energii ze zrodet odnawialnych, oraz ustawy
Prawo Wodne.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w wielostronnych spotkaniach w sprawie ustawy o
OZE, ktore odbyty:

1. 24 wrze$nia 2011 roku w hotelu Hansa w Rulewie
2. 1 pazdziernika 2011 roku w hotelu Hansa w Rulewie
3. 04-05 stycznia 2012 roku w hotelu Hansa w Rulewie
4. 26.01.2012 r. w siedzibie TRMEW w Grudzigdzu

Inicjatorem wszystkich zebran bylo Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wod-
nych (TRMEW). Podczas dwoch pierwszych spotkan omawiano zasady koordynacji dziatan
TEW, TRMEW oraz spotek Energa Hydro i Elektrownie Wodne Samocigzek. W zwiazku ze
zmianami, do jakich doszto w miedzyczasie w strukturach TEW, wspoélprace t¢ wznowiono
dopiero w grudniu 2011 roku, po ogloszeniu projektu ustawy. W spotkaniu w dniach 4-5
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stycznia 2010 roku udzial wzigli przedstawiciele spotek OZE z czterech koncernow energe-
tycznych: PGE, ENERGA, TAURON i ENEA, reprezentanci towarzystw: SEO, TRMEW i
TEW oraz firm doradczych. Podczas spotkania uzgodniono i poinformowano, ze uwagi do
projektu ustawy o OZE zostang wniesione przez koncerny energetyczne i ich spotki zalezne
zajmujace si¢ OZE, uwagi towarzystw zostang opracowane wspdlnie, a przynajmniej uzgod-
nione. Waznym efektem tego spotkania bylo ustalenie, ze uwagi beda formulowane w ten
sposob, zeby uwzgledniaé interesy catej energetyki wodnej, matej i duze;.

Najbardziej kontrowersyjnym elementem projektu jest proponowany przez Minister-
stwo Gospodarki wspotczynnikowy system wsparcia ograniczajacy prawo do $wiadectw po-
chodzenia wytworzonej energii elektrycznej do 15 lat od uruchomienia instalacji OZE. po-
zbawienie systemu wsparcia OZE oddane do uzytku przed 1995 rokiem z wylaczeniem bio-
gazu. W praktyce, zapis ten w praktyce dotyczyt tylko energetyki wodnej. Dodatkowo, mo-
dernizacje tych obiektéw wykonane przed wejsciem w zycie ustawy nie uprawniaty do uzy-
skania wsparcia, podczas gdy obiekty wybudowane po 1995 roku poddane modernizacji uzy-
skiwaty prawo do wsparcia.

Przedstawiciele TEW pracowali sktadzie ,,Grupy Strategicznej” powotanej podczas
spotkania zorganizowanego przez TRMEW w Rulewie. Po ostatnim spotkaniu TEW i
TRMEW wypracowaty wspélne stanowisko w sprawie projektu. Dokumenty zawierajace
uwagi odzwierciedlajace to stanowisko towarzystwa ztozyty ostatecznie niezaleznie w Mini-
sterstwie Gospodarki na poczatku lutego. Nalezy nadmieni¢, ze uwagi i propozycje zapisOw
towarzystw byty wykorzystane w opracowaniach koncernow energetycznych, jak i odwrotnie.

Niezaleznie od udziatu w konsultacjach spotecznych, od czasu rozpoczecia dyskusji nad
ustawg przedstawiciele TEW wielokrotnie prezentowali publicznie swoje stanowisko w tej
sprawie podczas roznych konferencji i zebran, w tym podczas rozmow prowadzonych w ra-
mach Zespotu ds. Rozwoju Energetyki Wodnej przy Ministerstwie Gospodarki oraz podczas
spotkan w PRKOZE. Dziatania przedstawicieli TEW w tym zakresie przejawiaty si¢ rowniez
w opiniowaniu (o ile byto to mozliwe) uwag innych instytucji i towarzystw. Potwierdzono
przynajmniej jeden przypadek ztagodzenia (niekorzystnych dla energetyki wodnej) uwag do
projektu ustawy o OZE.

W czerwcu br. Towarzystwo wzigto udziat w konsultacjach zatozen ustawy Prawo
Wodne. Tym razem szczegdlnie kontrowersyjng sprawa okazal sie zamiar Ministerstwa Sro-
dowiska, by wprowadzi¢ optaty za uzytkowanie wody przez elektrownie wodne. Oceniajac
negatywnie naktadanie kolejnych obcigzen na sektor energetyki wodnej, TEW 1 TRMEW
zdecydowanie odrzucajg uzaleznienie ewentualnych optat jedynie od ilo$ci wody przeptywa-
jacej przez turbiny. Podobnie jak w przypadku ustawy o OZE oba towarzystwa uzgodnity
swoje stanowiska. Dokumenty o zblizonej tresci zostaly skierowane do Ministerstwa Srodo-
wiska w dniu 22 czerwca br. przez oba towarzystwa. Krotki czas na ztozenie uwag uniemoz-
liwit szerszg koordynacj¢ w tym zakresie.
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111.2. Konferencje i seminaria

Zarzad nie posiada pelnej wiedzy o wszystkich konferencjach i seminariach, w ktérych
uczestniczyli cztonkowie TEW, wskazujac Towarzystwo, jako swojg afiliacje. Ponizej przed-
stawiamy niekompletng list¢ tych spotkan, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele TEW:

1. Kongres Greenpower 2011, Warszawa, Hotel Hilton, 5-6 pazdziernika 2011 r.

Zgodnie z zaproszeniem skierowanym do TEW przez organizatorow Kongresu, Towa-
rzystwo przygotowato dwa referaty:

a) Arkadiusz Dudek:
Uwarunkowania administracyjno-prawne dla rozwoju energetyki wodnej

b) Andrzej Tersa, Janusz Steller:
Niektore oczekiwania inwestorow dziatajgcych na rynku energetyki wodnej

W zwiazku z sytuacjg zaistniatg w tym czasie w Zarzadzie doszto do wygloszenia jedynie
referatu kol. A. Dudka, lecz obie prezentacje sg dostepne dla uczestnikow Kongresu na
jego stronie internetowe;j.

2. Dzi§ i jutro energetyki wodnej w Polsce i w Unii Europejskiej
Konferencja branzowa towarzyszaca targom RENEXPO,
Warszawa, Centrum EXPO XXI, 27 pazdziernika 2011 roku

Organizatorem konferencji odpowiedzialnym za jej stron¢ merytoryczng byto Towarzy-
stwo Elektrowni Wodnych. Za strong logistyczng — w tym zapewnienie sali konferencyj-
nej wraz z wyposazeniem i obstuga — odpowiadata firma REECO Poland Sp. z 0.0., or-
ganizator Migdzynarodowych Targéw Energetycznych RENEXPO Poland.

W organizacji konferencji wzigl udziat takze Instytut Maszyn Przeptywowych PAN oraz
Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych.

Konferencje poprzedzily Warsztaty Walidacyjne Projektu SHP STREAMMAP, ktore
przeprowadzono w formie dyskusji panelowej, koncentrujacej si¢ gtéwnie na biezacych
problemach energetyki wodnej w Polsce. Warsztaty prowadzit kol. Janusz Steller, ktory
wyglosit rowniez referaty wprowadzajace do dyskusji:

a) ESHA i Mapa strumieni rozwoju MEW. Prezentacja projektu SHP STREAMMAP

b) Energetyka wodna Polski, Czech i Stowacji w bazie danych HYDI i dokumencie stra-
tegicznym projektu STREAMMAP. Wprowadzenie do debaty

W toczacej si¢ dyskusji brali udziat m.in. kol. kol. Krystyna Krzyzanowska, Stanistaw
Lewandowski, Katarzyna Trojanowska.

Obrady czesci konferencyjnej prowadzili wspolnie kol. Bogustaw Kuba Puchowski, pre-
zes Towarzystwa Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych i kol. Janusz Steller, wiceprezes
TEW. W trakcie obrad wygloszono 12 referatow, w tym referat:

Rozwdj energetyki wodnej w Polsce widziany przez pryzmat programow pomocowych dla
OZE opracowany przez p. Michata Wilkowskiego i kol. Stanistawa Lewandowskiego.

3. Spotkanie Forum Dialogu Spotecznego poswigcone projektowi ustawy o OZE, Gdanski
Park Naukowo-Technologiczny, 19 stycznia 2012 roku

Spotkanie zgromadzito licznych przedstawicieli organizacji pozarzadowych 1 dziataja-
cych na terenie Gdanska firm zwigzanych z sektorem OZE. Z wystgpieniami przedsta-
wiajagcymi punkt widzenia srodowiska energetyki wodnej wystapili kol. Katarzyna Troja-
nowska i kol. Janusz Steller. W spotkaniu i dyskusji udziat wzieli takze kol. Julitta Ja-
gielska i kol. Jerzy Kujawski.
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4.

Konferencja ,,Rynek Energii Elektrycznej”, Kazimierz Dolny, 08-10 maja 2012 r.
W obradach konferencji uczestniczyt z ramienia TEW kol. Stanistaw Lewandowski

Migdzynarodowy Kongres Matej Energetyki Wodnej Hidroenergia 2012, Wroctaw 23-
26 maja 2012 .

Organizatorami Kongresu byla ESHA i1 Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni
Wodnych, ale kol. Janusz Steller zostat poproszony o wejscie do Komitetu Organizacyj-
nego i objecie funkcji wiceprzewodniczacego Komitetu Naukowego Kongresu. Popro-
wadzil takze sesj¢ inauguracyjng, podczas ktérej wyglosit referat przegladowy:

Hydropower sector in Poland — current status and outlook

Dodatkowo, podczas sesji poswieconej projektowi SHP STREAMMAP kol. J. Steller
przedstawit referat:

Mapping the way forward for the hydro sector in the EU. Market Data Report

opracowany wspolnie z p. Davidem Williamsem, prezesem Brytyjskiego Towarzystwa
Energetyki Wodnej, i p. Marting Saffarzedah, pracownikiem biura ESHA. Referat pre-
zentowat wyniki prac analitycznych zwigzanych z oceng z sytuacja na europejskim rynku
matej energetyki wodne;j.

Kongresy Hidroenergia organizowane sg od roku w cyklu dwuletnim w réznych krajach
Unii Europejskiej 1 nalezag do najwazniejszych na $wiecie konferencji poswigconych
sprawom matlej energetyki wodnej. Tego roczny kongres byt rekordowy pod wzgledem
wielkosci. Zarejestrowano 320 delegatow, a przez sale konferencyjne i targi przewingto
sie facznie 600 0sob.

Konferencja na temat projektu ustawy o odnawialnych zrodtach energii
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, 29 maja 2012 roku

Podczas konferencji przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki zaprezentowali rozwigza-
nia prawne zastosowane w kolejnym projekcie ustawy o OZE. Z ramienia TEW udziat w
konferencji wzial kol. Andrzej Tersa.

Konferencja ,,Ustawa OZE — zalozenia projektu i systemy wsparcia”, Master Institute,
Warszawa, Atrium, 19 czerwca 2012.

Podczas konferencji kol. Janusz Steller zaprezentowat referat:
Ustawa o OZE, a przyszlosé polskiej energetyki wodnej (autorzy: J. Steller, J. Herder)

Sposrod innych zebran i1 spotkan, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele TEW, wy-

mieni¢ nalezy nastepujace wydarzenia:

Debata ,,Wiatr czy atom?”, Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Gdansk,
15.09.2011r.,

»Stan gospodarki wodnej w Polsce- problematyka prawna 1 kompetencyjna (na przykta-
dzie Pomorza)”, konferencja zorganizowana przez Regionalng Izbe Gospodarcza Pomo-
rza i Gdanski Oddziat NOT, Gdansk, 27.09.2011r.,

,Demokracja energetyczna”, debata zorganizowana przez Ruch Palikota i Zielonych
2004, Gdynia, 26.03.2012r.,

Debata Energetyczna V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego (cze$¢ ogdlna oraz panel
energetyczny pt. Jaka energetyka? Wybor na pokolenia”), Instytut Badan nad Gospodar-
ka Rynkowa, Gdansk, 21.04.2012r.,

Konferencja inaugurujaca konsultacje spoteczne projektu strategii regionalnej wojewodz-
twa pomorskiego (27.04.2012 r.),

Spotkania z cyklu ,,Ptynie Wista, ptynie ...”, Biblioteka Spoteczna, Gdansk Stogi.
5
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Podczas wszystkich tych wydarzen Towarzystwo Elektrowni Wodnych reprezentowane
bylo przez kol. Julitte Jagielska. W niektorych ze spotkan udziat brali takze kol. Katarzyna
Trojanowska i kol. Janusz Steller.

Obecnie Towarzystwo Elektrowni Wodnych pracuje nad organizacjg konferencji bran-
zowej ,,Dzi$ 1 jutro energetyki wodnej w Polsce i w Unii Europejskiej”. Konferencja ta zapla-
nowana zostata na dzien 18 pazdziernika br., jako wydarzenie towarzyszace targom RENE-
XPO, organizowanym przez firm¢ REECO Poland Sp. z 0.0. na terenie Warszawskiego Cen-
trum EXPO XXI 1 Wspodlpracg przy organizacji konferencji zadeklarowaty juz Towarzystwo
Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych i Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

111.3. Publikacje

Podobnie, jak w przypadku konferencji, Zarzad moze nie mie¢ wiedzy na temat niekto-
rych publikacji cztonkéw TEW, w ktérych autorzy wskazywali swoja przynaleznos¢ do To-
warzystwa. Dzialalnos¢ publikacyjna Zarzadu w okresie sprawozdawczym zwigzana byta
przede wszystkim z udostgpnianiem wersji elektronicznej prezentacji towarzyszacych ich
wystgpieniom konferencyjnym.

Biuro TEW doprowadzito do wydania kolejnego Biuletynu ,,Hydroenergetyka”. Biule-
tyn zawiera ptatne informacje reklamowe o naszych partnerach, ale rowniez informacje¢ o sa-
mym Towarzystwie oraz o projekcie SHP STREAMMAP i 0 organizowanej przez nas konfe-
rencji ,,Dzi$ i jutro energetyki wodnej w Polsce i w Unii Europejskie;j”.

I11.4. Dzialalno$¢ promocyjna: wystawy, targi i imprezy popularyzacyjne

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo prowadzilo promocje¢ swojej dzialalnosci
uczestniczac w nastepujacych targach energetycznych:

1. |. Migdzynarodowe Targi Energetyczne RENEXPO,
Warszawa, Centrum Wystawiennicze EXPO XXI, 26-28 pazdziernika 2011 r.

2. Migdzynarodowe Targi Energii Odnawialnej Greenpower'2012,
Poznan, 8-10 maja 2012 r.

3. Migdzynarodowe Targi Matej Energetyki Wodnej towarzyszace kongresowi Hidroener-
gia 2012,
Wroctaw, Regionalne Centrum Turystyki Biznesowej, 24-25 maja 2012 r.

Na stoiskach TEW eksponowane bylo logo cztonkéw wspierajacych, promowano ustugi
oferowane przez Towarzystwo i przez partneréw reklamujacych si¢ w wydawanym corocznie
Biuletynie ,,Hydroenergetyka”.

Obecnie Towarzystwo przygotowuje si¢ do udziatu w organizowanych po raz drugi w
Polsce Migdzynarodowych Targach RENEXPO. Targi odbeda si¢ w dniach 17-18 pazdzier-
nika 2012r. na terenie Warszawskiego Centrum EXPO XXI. Organizatorem jest firma REE-
CO Poland Sp.z 0.0. TEW bedzie promowac¢ przede wszystkim wlasng dziatalnosc¢ statutows i
gospodarczg.

Wzorem lat ubiegtych Towarzystwo Elektrowni Wodnych angazowato si¢ takze w dzia-
talnos¢ popularyzujacg energetyke wodna w oczach spoteczenstwa:

1. Biuro TEW wzigto udziat w organizacji XV-go Spotkania Ekologicznego pod patronatem
Burmistrza Miasta Redy 1 Pomorskiego Kuratora O§wiaty pod hastem ,,Ziemia dla czto-
wieka — cztowiek dla Ziemi”, ktore odbyto si¢ 14.03.2012 r. w Zespole Szkot nr 1 w Re-
dzie. W ramach spotkania odbyty sie finaty konkursow wiedzy ekologicznej, literackiego,
plastycznego 1 fotograficznego, w ktorych uczestniczyly dzieci 1 mtodziez ze szkot woje-
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wodztwa pomorskiego. Towarzystwo Elektrowni Wodnych sprawowato patronat nad kon-
kursem fotograficznym.

2. W dniu 15 marca br. kol. Katarzyna Trojanowska wyglosita prelekcje na temat hydroener-
getycznego wykorzystania rzeki Raduni. Prelekcja zostata wygloszona w Bibliotece Spo-
tecznej w gdanskiej dzielnicy Stogi, podczas jednego ze spotkan z cyklu ,,Ptynie Wista,
ptynie...”

I11.5. Wspolpraca z organami rzadowymi

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo wspolpracowato gtownie z Departamentem
Energetyki Ministerstwa Gospodarki. Wspotpraca ta realizowana byta poprzez dziatalno$¢ w
ramach Zespotu Doradczego ds. Rozwoju Energetyki Wodnej. Zasadniczym celem Zespotu
jest wypracowanie zasad udost¢pniania stopni wodnych pozostajagcych w administracji orga-
now rzadowych inwestorom z sektora energetyki wodnej. W ramach tych prac w roku 2011
Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej prowadzil inwentaryzacje wszystkich takich stopni.
Oprocz tego obrady Zespotu stanowig czesto okazje wymiany pogladow ze strong rzadowa na
wazne tematy dotyczace energetyki wodne;.

I111.6. Wspélpraca z innymi partnerami krajowymi

Juz od szeregu lat Towarzystwo Elektrowni Wodnych prowadzi ozywiong wspotprace z
Towarzystwem Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych. W okresie sprawozdawczym wspot-
praca ta dotyczyta:

1. wypracowania wspolnego stanowiska W sprawie projektow
ustawy o odnawialnych zrédtach energii i ustawy Prawo Wodne,

2. organizacji konferencji RENEXPO 2011,
3. organizacji kongresu Hidroenergia 2012.

W zwiagzku z pracami nad projektem ustawy o OZE doszlo do kontaktéw roboczych z
przedstawicielami Stowarzyszenia Energetyki Odnawialnej (SEO). W trakcie rozméw przed-
stawiciele TEW, jak i SEO wyrazili wolg kontynuowania wspotpracy.

Towarzystwo Elektrowni Wodnych jest cztonkiem Polskiej Izby Gospodarczej Energii
Odnawialnej (PIGEO) oraz utworzonej przy niej Polskiej Rady Koordynacyjnej OZE (PRK
OZE). W roku sprawozdawczym przedstawiciele TEW uczestniczyli w szeregu posiedzen
PRK OZE, poswieconych gtéwnie projektowi ustawy o OZE. PRK OZE grupuje dzi$ prawie
wszystkie liczace si¢ organizacje pozarzadowe reprezentujace sektor OZE 1 jest liczacym si¢
partnerem w kontaktach z Sejmem i z Rzadem. Udziat przedstawicieli TEW w pracach PRK
OZE pozwolit juz kilkakrotnie wptyna¢ na takie sformulowanie stanowiska Rady, by
uwzgledniato ono w nalezyty sposob interesy sektora energetyki wodne;j.

I11.7. Wspélpraca z partnerami zagranicznymi

Towarzystwo Elektrowni Wodnych jest od wielu lat cztonkiem korporacyjnym Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Energetyki Wodnej (International Hydropower Association,
IHA) i posiada dostep do licznych dokumentéw wydawanych przez tg organizacj¢ i mozli-
wos¢ udzialu w prestizowych spotkaniach. Dotychczasowe uczestnictwo TEW w pracach
IHA ogranicza si¢ jednak do udzialu w glosowaniach, co zwigzane jest z trudnosciami ka-
drowymi po naszej stronie. Osobg odpowiedzialng za kontakty z IHA jest kol. Janusz Steller.
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Od szeregu lat TEW wspolpracuje nieformalnie z Europejskim Stowarzyszeniem Malej
Energetyki Wodnej (European Small Hydropower Association, ESHA). Interesy TEW repre-
zentuje kol. Janusz Steller zasiadajacy od roku 2004 w szerokim zarzadzie ESHA (ESHA
Governing Board), jako przedstawiciel Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN. W zwigzku z
ta wspotpracg w latach 2010-2012 TEW uczestniczyt w konsorcjum realizujagcym projekt
Komisji Europejskiej SHP STREAMMAP. Zarzad wielokrotnie rozwazatl wstgpienie do ES-
HA na prawach cztonka korporacyjnego. Przeszkoda w podjeciu tego rodzaju decyzji byty
zawsze wzgledy finansowe.

IV. Dzialalno$¢ w ramach projektow Unii Europejskiej

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo Elektrowni Wodnych kontynuowato realiza-
cj¢ projektu Komisji Europejskiej SHP STREAMMAP (Mapa strumieni Matej Energetyki
Wodnej), jako jeden z 10 partneréw konsorcjum dziatajacego pod kierunkiem ESHA. Prace
TEW polegaly przede wszystkim na:

1. gromadzeniu danych dotyczacych stanu sektora energetyki wodnej
w Polsce, w Czech 1 na Stowacji

2. formutowaniu ocen i rekomendacji, ktorych realizacja mogtaby korzystnie wptynaé
na rozw0j sektora we wszystkich ww. krajach.

Oceng sytuacji w Czechach i na Slowacji zamierzano przeprowadzi¢ w oparciu o
wspotprace z ekspertami lokalnymi. Niestety, mimo czynionych wysitkéw, plany te nie do-
czekaty si¢ urzeczywistnienia i ostatecznie zadanie to musieli$my realizowac samodzielnie.

W dniu 27 pazdziernika 2011 r. przeprowadzono ,,warsztaty walidacyjne” projektu, kto-
rych celem byla weryfikacja metod badawczych oraz opracowanych rekomendacji. Warsztaty
zorganizowano w formie dyskusji panelowej, w ktorej udziat wzieli przedstawiciele Minister-
stwa Gospodarki, Ministerstwa Srodowiska, URE, KZGW, a takze TEW, TRMEW oraz firm
projektowych i konsultingowych.

Realizacj¢ projektu zakonczylta oficjalnie sesja specjalna podczas kongresu hidroener-
gia 2012. W rzeczywistosci do konca lipca trwac¢ bgdzie uzupetnianie niektorych dokumen-
tow 1 opracowywanie sprawozdan.

Podstawowymi produktami projektu sa:
1. HYDI - cyfrowa baza danych o energetyce wodnej w krajach Unii Europejskiej,
2. dokument strategiczny pod nazwa ,,Mapa drogowa rozwoju MEW w Unii Europejskiej”.

Baza danych HYDI zostata uruchomiona w lutym 2011 roku i jest obecnie dostgpna
bezptatnie ze stron internetowych ESHA.

Dokument strategiczny znajduje sie w koncowej fazie prac redakcyjnych. Aktualizacja
bazy danych HYDI prowadzona bedzie w nastgpnych latach, jako jedno z zadan projektu RE-
STOR. Polskim partnerem konsorcjum powotanego do jego realizacji zostato Towarzystwo
Rozwoju Matych Elektrowni - cztonek ESHA na prawach stowarzyszenia reprezentujacego
narodowy sektor MEW.
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V. Dzialalnos¢ gospodarcza

Dzi¢ki dobrej wspotpracy z wysokiej klasy ekspertami oraz wysoko wyspecjalizowa-
nymi firmami, Towarzystwo Elektrowni Wodnych byto w stanie realizowaé szereg uméw z
przedsigbiorstwami energetycznymi, w tym:

e opracowanie raportu rocznego z pracy elektrowni wodnych Oddziatu Koronowo w spoice
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. Samociazek

e wykonanie pomiaro6w i mapy batymetrycznej rzeki Wisty ponizej elektrowni i jazu we
Wioctawku,

Obecnie TEW realizuje umowe: ,,Projekt usuniecia rumowiska i modernizacji kanatu
odptywowego EW Juszkowo” dla Energa Hydro Sp. z 0.0.

V1. Dzialalnos¢ Biura TEW
I Punktu Konsultacyjnego Energetyki Wodnej

W okresie sprawozdawczym Biuro TEW zapewniato pelng obstuge administracyjno-
finansowg dziatalno$ci statutowej, gospodarczej i zwigzanej z realizacja projektu SHP
STREAMMAP. W szczegolnosci Biuro zajmowato si¢ nastepujacymi zadaniami:

e przygotowanie i obsluga posiedzen Zarzadu TEW (lacznie z przygotowywaniem protoko-
tow);
e obstuga XX Zgromadzenia Krajowego i organizacja XXI Zgromadzenia Krajowego TEW,

e organizacja seminarium pt. ,,Automatyzacja i Monitoring Elektrowni Wodnych” oraz

udziat w organizacji Spotkania Walidacyjnego i konferencji programowej podczas targéow
RENEXPO;

e pozyskiwanie, nadzor nad realizacja i rozliczanie zlecen zewngetrznych;
e dziatalno$¢ wydawnicza (w tym wydanie biuletynu reklamowego Hydroenergetyka 2012);

e dziatalno$¢ promocyjna (w tym udziat w przeprowadzeniu XV-ych Spotkan Ekologicz-
nych w Redzie oraz organizacja i obstuga stoiska TEW podczas targéw: RENEXPO 2011;
Greenpower 2012; Hidroenergia 2012).

W biezacej kadencji Biuro doprowadzito takze do zmian w sposobie zarzadzania strong
internetowg TEW oraz komunikacji z cztonkami Towarzystwa. Wprowadzone zmiany za-
pewniaja zdecydowanie wyzsza elastycznos¢ dziatania.

W dziatalnosci zwigzanej z obstuga finansowa Biuro TEW korzysta z ustug z biura ra-
chunkowego PERFEKTA z Wejherowa.

Punkt Konsultacyjny Energetyki Wodnej (PKEW) zaangazowany byl przede wszystkim
W prace merytoryczne zwigzane z realizacjg projektu SHP STREAMMAP, ale takze w kom-
pletacje informacji o potencjale hydroenergetycznym Polski i jego wykorzystaniu. Na biezgco
systematyzowano bazg¢ danych TEW i uzupehiano ja o informacje zawarte w nowo publiko-
wanych regionalnych strategiach rozwoju OZE oraz uzyskane w ramach projektu STREAM
MAP. PKEW udzielat odpowiedzi na korespondencj¢ osob zainteresowanych energetyka
wodng lub ja przekierowywal do kompetentnych specjalistow. PKEW reprezentowat tez To-
warzystwo Elektrowni Wodnych podczas licznych konferencji i spotkan na poziomie krajo-
wym i regionalnym.
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VII. Informacja o sytuacji finansowej

Zgodnie ze sporzadzonym przez biuro rachunkowe PERFECTA bilansem i rachunkiem
zyskow i strat przychody TEW w roku 2011 wyniosty 352.900,20 zi, w tym:

- ze skladek 26.270 z1,
- Z dziatalnosci odptatnej 185.800,00 zt.
- wplywy z OFRON-u z tytutu dofinansowania 27.491,24 71

- dotacja unijna na realizacj¢ projektu SHP STREAMMAP  108.751,10 zt

Dziatalno$¢ Towarzystwa przyniosta w 2011 r. zysk w wysokosci 29 069,16 zk. Zysk jest
przeznaczony na dziatalno$¢ statutowg TEW.

Stan funduszow wiasnych TEW wynosit na koniec roku 2011 + 55.777,14 zk.

Mimo, ze aktualna sytuacja finansowa TEW nie wskazuje na biezace zagrozenia, to nalezy
zwr6ci¢ uwage na nastgpujace fakty:

e maly udziat sktadek (zaréwno od cztonkow wspierajacych, jak i zwyczajnych) w budzecie
TEW,

e niewielka liczba klientow dziatalno$ci gospodarczej,
e zakonczenie realizacji projektu SHP STREAMMAP.

Te okolicznosci sprawiajg, ze stabilno$¢ finansowa TEW jest do$¢ krucha i powinna
sta¢ si¢ przedmiotem troski przyszitego Zarzadu.

VIIl.Posiedzenia Zarzadu

W okresie sprawozdawczym odbyly si¢ 3 posiedzenia Zarzadu. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze wyciagi z zatwierdzonych protokotéw zawierajace podstawowe informacje o
przebiegu obrad i podjetych ustaleniach.

VIIl.1. Samociazek 08.11.2011r.

Program obrad

e Informacja w sprawie rezygnacji kol. Andrzeja Tersy z funkcji Prezesa Zarzadu TEW,
ponowne ukonstytuowanie si¢ Zarzadu oraz podjecie zwigzanych z nowa sytuacja decyzji
organizacyjnych.

¢ Informacja o biezacej sytuacji finansowej i liczbie cztonkow TEW

e Dyskusja na temat strategii dziatania TEW na najblizszy rok oraz niezb¢dnych zmianach w
organizacji prac Zarzadu.

e Informacja o biezacych pracach Towarzystwa i realizowanych projektach
e Dyskusja nt. dziatan Zarzadu TEW w zwiazku z przygotowywang ustawa o OZE

e Dyskusja na temat dzialah zmierzajacych do zmian praktyki stosowanej przez Dyrekcje
Ochrony Srodowiska w odniesieniu do ocen srodowiskowych dla inwestycji MEW

Przebieg obrad i niektore ustalenia

W trakcie dyskusji uzgodniono, ze Zarzad zwrdci si¢ do cztonkéw Towarzystwa z ko-
munikatem informujgcym o przyczynach zmian w sktadzie Zarzadu. Uznano takze, ze utrzy-
mywanie obecnej sytuacji z jednym czlonkiem Zarzadu pochodzacym z energetyki zawodo-
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wej jest niedopuszczalne zarowno ze wzgledow merytorycznych, jak i technicznych. Uznano,
ze dla dalszego dziatania Towarzystwo musi uzyska¢ jednoznaczng legitymacje ze strony
przedsigbiorstw energetyki wodnej. W tej sytuacji podjeto decyzje o skroceniu kadencji Za-
rzadu do jednego roku i zwréceniu si¢ do cztonkéw wspierajgcych o deklaracje wsparcia dal-
szych prac Towarzystwa zarowno pod wzgledem kadrowym, jak i finansowym. Podjeto de-
cyzje zmierzajagce do zapewnienia kworum podczas najblizszego Zgromadzenia Krajowego
poprzez skreslenie cztonkow uchylajacych si¢ od ptacenia sktadek cztonkowskich.

Poniewaz nie udato si¢ uzgodni¢ tresci komunikatu skierowanego do cztonkow zwy-
czajnych, dyskusje na ten temat postanowiono kontynuowac droga elektroniczna.

VII1.2. Samociazek, 20 grudnia 2011r.
Program obrad

e Przyjecie komunikatu dla cztonkow TEW w zwigzku ze zmianami w Zarzadzie TEW

e Dyskusja nt. organizacji prac Zarzadu w roku 2012 w tym organizacja redakcji strony in-
ternetowej 1 prac zespotu ds. legislacyjnych

e Przygotowanie dokumentu strategicznego dotyczacego przysztosci TEW

e Dyskusja nt. dziatan Zarzadu TEW w zwiagzku z przygotowywanym pakietem ustaw ener-
getycznych i wspotpraca z TRMEW w zwiazku z nowa ustawa Prawo Wodne
e Przygotowania do kongresu Hidroenergia

e Udziat TEW w projekcie SHP STREAMMAP
Przebieg obrad i niektore ustalenia

Zarzad postanowil, ze Towarzystwo wezmie aktywny udzial w konsultacjach spotecz-
nych projektu ustawy o OZE. Prace te zaowocowaty obszernym dokumentem przekazanym
na poczatku lutego do Ministerstwa Gospodarki.

VIII.3. Samociazek, 29 maja 2012r.

Program obrad

e Dyskusja nt organizacji i programu Zgromadzenia Krajowego TEW

e Dyskusja nt. dziatan Zarzadu TEW
w zwigzku z przygotowywanym pakietem ustaw energetycznych

e Informacja o przebiegu kongresu hidroenergia 2012

e Sprawy rozne, (W tym przygotowania i udzial w targach RENEXPO, zakonczenie prac w
ramach projektu SHP STREAMMAP, informacja w sprawie sktadki IHA).

Przebieg obrad i niektore ustalenia

Zarzad potwierdzil wczesniejsza deklaracje o skrdceniu swojej kadencji. Ustalono ter-
min, miejsce i program Zgromadzenia Krajowego. Uzgodniono koniecznos¢ wprowadzenia
zmian w statucie ulatwiajacych podejmowania waznych decyzji przez Zgromadzenie Krajo-
we. Po zasiggnieciu opinii prawnej postanowiono skorzysta¢ z instytucji pisemnego upowaz-
nienia do glosowania wystawianego zaufanym kolegom przez cztonkoéw nieobecnych podczas
Zgromadzenia Krajowego. Postanowiono, ze tezy przewidywanego wczesniej dokumentu
strategicznego znajda si¢ w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu TEW. Postanowiono takze,
ze Zarzad podejmie kroki zmierzajace do podniesienia sktadki cztonkowskiej do wysokosci
gwarantujacej mozliwos$¢ realizacji zadan statutowych Towarzystwa
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Zarzad zdecydowal o przyjeciu propozycji organizacji konferencji branzowej towarzyszacej
targom RENEXPO oraz przyjat informacj¢ o zakonczeniu projektu SHP STREAMMAP. W
sprawie sktadki cztonkowskiej do IHA Zarzad postanowit wstrzymac si¢ z jej optaceniem do
czasu dalszych decyzji w sprawie sktadek wlasnych lub powotania nowego Zarzadu.

IX. Stani perspektywy dalszej dzialalnosci TEW

Tegoroczne Zgromadzenie Krajowe Towarzystwa Elektrowni Wodnych ma charakter
wyjatkowy. Oto uptywa 20 lat odkad grupa osob zawodowo, ale takze emocjonalnie, zwigza-
nych z polska energetyka wodng postanowita utworzy¢ organizacje¢ pozarzadowa dziatajaca
na rzecz juz wowczas zagrozonego sektora, a przede wszystkim na rzecz racjonalnego zago-
spodarowania polskiego potencjalu hydroenergetycznego. W ciagu tego juz dos¢ dhugiego
okresu czasu Towarzystwo miato swoje chwile satysfakcji, jak obchody 100-lecia energetykKi
wodnej w Polsce, czy zakonczone sukcesem wyniki konsultacji i negocjacji waznych aktow
prawnych, ale takze chwile kryzysu, jak odej$cie z Towarzystwa najwickszego cztonka
wspierajacego wraz z duza grupg czlonkow zwyczajnych. Nie ma dla nas watpliwosci, ze
bilans sukces6w i niepowodzen w ciggu minionego dwudziestolecia jest jednak pozytywny i
mamy prawo patrze¢ w przeszto§¢ z poczuciem wypelionej misji, nawet jesli nie zawsze
udato si¢ osiaggnac¢ pozadany sukces. Spojrzeniu w przesztos¢ i uhonorowaniu Cztonkéw Za-
tozycieli TEW postanowilismy poswigci¢ pierwszy dzien Zgromadzenia Krajowego.

W drugim dniu obrad chcieliby§my w catosci skoncentrowac si¢ na wcale nietatwych
wyzwaniach dnia dzisiejszego i okresleniu formuly dalszego dziatania Towarzystwa.

Doswiadczenia szeregu lat wskazuja, ze Towarzystwo Elektrowni Wodnych jest po-
strzegane, jako wazny partner spoteczny reprezentujacy szeroko rozumiany sektor energetyki
wodnej. Uczestniczagc w tym charakterze w rozmowach z przedstawicielami Ministerstwa
Gospodarki i Ministerstwa Ochrony Srodowiska oraz opiniujac przygotowywane akty prawne
mamy mozliwo$¢ oddziatywa¢ bezposrednio na ich ostateczny ksztatt. Dzigki wspotpracy z
innymi organizacjami 1 strukturami pozarzadowymi, uczestnictwu w seminariach, konferen-
cjach i innych wydarzeniach, a takze ich kreowaniu - mamy wplyw na ksztaltowanie postaw
srodowisk opiniotworczych i w ograniczonej mierze opinii publicznej.

Ostatni okres ujawnit szereg nowych wyzwan zwigzanych przede wszystkim z regula-
cjami w przygotowywanej Ustawie o Odnawialnych Zrédtach Energii i w Prawie Wodnym.
Towarzystwo Elektrowni Wodnych wiaczyto si¢ w nurt prac nad tymi dokumentami realizu-
jac w ten sposob swojg misje statutowg. Niestety, zarOwno nowe wyzwania, jak i kryzys ka-
drowy, do jakiego doszto w naszym stowarzyszeniu jesienig 2011 roku, obnazyly az nadto
dobitnie krucho$¢ podstaw, na ktorych TEW opiera swoja dziatalnos¢. Sa to takze przyczyny,
dla ktérych Zarzad TEW podjat decyzje o skroceniu swojej kadencji do jednego roku oraz o
podjeciu dyskusji nad przyszto$cig Towarzystwa podczas tegorocznego Zgromadzenia Kra-
jowego. W programie obrad przewidzieliSmy tez dyskusje nad dotychczasowym statutem,
ktéra — mamy nadziej¢ — doprowadzi do jego modyfikacji w sposob zapewniajacy nam wiek-
sza elastycznos¢ 1 skuteczno$¢ dziatania.

W dniu dzisiejszym dziatalno$¢ Towarzystwa opiera si¢ w zasadnicze] mierze na spo-
tecznym zaangazowaniu grupy osob w rdézny sposdb powigzanych z energetyka wodna. Spo-
srod pigciu cztonkéw Zarzadu TEW, tylko dwie osoby reprezentujg przedsigbiorstwa energe-
tyczne, a tylko jedna osoba - duze przedsigbiorstwo energetyki wodnej i strategicznego
cztonka wspierajacego TEW. Co wigcej, nie wszyscy aktywni cztonkowie TEW mogg liczy¢
na wsparcie swoich pracodawcow. Dziatalno$¢ niektorych z nich stoi w kolizji z ich podsta-
wowymi obowigzkami zawodowymi. Jednoczes$nie - mimo prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej - Towarzystwo odczuwa dotkliwe problemy finansowe. Wycofanie si¢ niektorych
przedsigbiorstw energetyki wodnej ze wspierania TEW na poczatku ubieglej dekady, a na-
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stepnie procesy konsolidacyjne w catej polskiej energetyce sprawily, ze liczba przedsig-
biorstw energetycznych wspierajacych dziatalnos¢ TEW radykalnie spadia. Jednoczesnie,
cze$¢ z nich oplaca sktadki w wysokosci zupetnie nieadekwatnej do swoich mozliwosci i do
korzysci, jakie catemu sektorowi energetyki wodnej przynosi dziatalnos¢ TEW. Tymczasem
Towarzystwo z najwickszym trudem znajduje $rodki na podstawowa dziatalno$¢ statutows, a
wezwania do zaplaty sktadek cztonkowskich w waznych dla naszej misji organizacjach fede-
racyjnych, stawiaja Zarzad corocznie przed trudnymi dylematami.

Te bolesne ale konieczne przemyslenia upewnity Zarzad w przekonaniu, ze dotychcza-
sowa formuta funkcjonowania TEW ulegta wyczerpaniu. Racja istnienia Towarzystwa jest
dziatanie na rzecz racjonalnego wykorzystania potencjatu hydroenergetycznego kraju poprzez
wspieranie rozwoju sektora energetyki wodnej, a w szczegdlno$ci sektora publicznego. Jesli
Towarzystwo ma skutecznie wypelniaé swojg misj¢ statutowa, to konieczne sg zasadnicze
zmiany, ktore zapoczatkowaé powinna legitymizacja dziatan TEW przede wszystkim przez
przedsi¢biorstwa energetyczne, w ktorych interesie wystepuje Towarzystwo. Legitymizacja ta
powinna przybra¢ forme realnego wsparcia kadrowego, finansowego i organizacyjnego.

1. W naszym przekonaniu wsparcie kadrowe powinno polegaé przede wszystkim na wpro-
wadzeniu do Zarzadu kolezanek i kolegdéw $cisle zwigzanych ze strategicznymi cztonkami
wspierajagcymi TEW. Oczekujemy, ze osoby te beda posiadaé pelne poparcie swoich pra-
codawcow dla dziatalnosci na rzecz Towarzystwa i realizacji wspolnie wyznaczonych ce-
16w. Dzisiejsza sytuacja, w ktorej tylko jeden cztonek Zarzadu pochodzi z tzw. energetyki
zawodowej jest niedopuszczalna i stawia pod znakiem zapytania reprezentatywno$¢ TEW
w rozmowach z naszymi partnerami, a zwlaszcza w konsultacjach ze strong rzadowa. Z
drugiej strony bez wsparcia swoich pracodawcow, cztonkowie Zarzadu nie sa w stanie po-
swieci¢ wystarczajaco duzo czasu dla pracy na rzecz celow statutowych TEW.

2. Wsparcie finansowe to przede wszystkim sktadki cztonkowskie, ktore powinny by¢ ade-
kwatne do przychodoéw cztonkéw wspierajacych wynikajacych z ich dziatalnosci w obsza-
rze energetyki wodnej i zapewniaé trwale podstawy ekonomiczne funkcjonowania Towa-
rzystwa. W tej dos¢ delikatnej sprawie Zarzad TEW wypracowat pewne propozycje, ktore
powinny zosta¢ omoéwione z naszymi cztonkami wspierajagcymi.

Zaktadamy, ze cze$cig wsparcia pozostang nadal dorazne dotacje do konkretnych przed-
sigwzie¢ TEW, takich jak konferencje i seminaria zwigzane z energetyka wodna, a takze
korzystanie z odptatnych ustug TEW. Obcigzenia te powinny zosta¢ jednak bardziej row-
nomiernie roztozone mig¢dzy réznych cztonkdw wspierajacych.

3. Wsparcie organizacyjne to przede wszystkim pomoc logistyczna przy przedsigwzigciach
organizowanych przez TEW, ale takze udziat w tych wydarzeniach.

W obliczu wyzej wymienionych okolicznosci Zarzad zdecydowat si¢ zaapelowaé do
wszystkich cztonkow Towarzystwa, a zwlaszcza do cztonkdéw wspierajacych, 0 aktywny i
liczny udziat w Zgromadzeniu Krajowym. Liczymy na rzeczows i szczerg dyskusje, z ktorej
wynika¢ bedzie migdzy innymi deklaracja w sprawie dalszego zainteresowania dziatalno$cia
Towarzystwa.
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X. Podzigkowania

Oddajac niniejsze sprawozdanie do rgk delegatow przybylych na XXI Zgromadzenie
Krajowe Zarzad TEW zwraca si¢ do Zgromadzenia o udzielenie mu absolutorium i dzigkuje
wszystkim czlonkom Towarzystwa, ktorzy w rézny sposob wspierali jego dziatania podczas
uplywajacej kadencji. Oczekujemy dyskusji nad dziatalno$cig Zarzadu w okresie, jaki uptynat
od poprzedniego Zgromadzenia, ale przede wszystkim nad przysztos$cig Towarzystwa.

Liczymy, ze dyskusja ta otworzy nowe perspektywy dzialalnosci zaréwno przed Zarza-

dem wytonionym w wyniku wyboroéw, jak i przed calym Towarzystwem Elektrowni Wod-
nych

1. Janusz Herder — Prezes Zarzadu

2. Janusz Steller — Wiceprezes Zarzadu
3. Leszek Opyrchat — Wiceprezes Zarzadu
4. Jerzy Kujawski — Skarbnik

5. Andrzej Smolinski — Sekretarz

Pieczyska nad Zalewem Koronowskim, 28 czerwca 2012 r.
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